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ــاي اط ٧ماده  ١در اجراي بند   ــتورالعمل اجرايي افشـ ــازمان بورس و اوراق بهادار  لادسـ ــده نزد سـ ــركتهاي ثبت شـ ــوب مورخ (عات شـ مصـ

، شـركتهايي كه سـهام آنها نزد بورس اوراق بهادار تهران و يا )هاي بعدي هيئت مديره سـازمان بورس و اوراق بهادار  حيهلاو اص ـ  ٠٣/٠٥/١٣٨٦

ماهه و همچنين مقطع  ٩ ،  ٦  ،٣فرابورس ايران پذيرفته شـده باشـند، موظف به تهيه و افشـاي گزارش تفسـيري مديريت در مقاطع ميان دورهاي

ــن ـلاســــا اشـ ه ميبـ ذانـ ت دوره    د.لـ ديريـ ــيري مـ ه  گزارش تفسـ ه  ســــالانـ ت   ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي بـ ديريـ ــيري مـ ــوابط گزارش تفسـ ا ضـ منطبق بـ

هيئت مديره سـازمان بورس و اوراق بهادار و راهنماي بكارگيري ضـوابط تهيه گزارش   ٠٦/٠٨/١٣٩٧خ حيه مورلا، اص ـ)٠٤/١٠/١٣٩٦مصـوب(

  .به تاييد هيئت مديره شركت رسيده است ١٩/٠٣/١٤٠٥درتاريخ تهيه و تفسيري مديريت
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  مقدمه

هاي  و بايد همراه با صورت  هاي مالي استرساني به بازار سرمايه، متمم و مكمل صورتگزارش تفسيري مديريت، يك عنصر مهم در اطلاع 

 فراهم  ، "اندنشده   ارائه   مالي   هايصورت  در  كه   اطلاعاتي   ساير"  و   تجاري  واحد   انداز چشم   تفسيري مديريت درباره   . گزارشمالي ارائه شود

در گزارش   .رودمي  بكار  هداف  آن  به   دستيابي   براي  مديريت  راهبردهاي  و  مديريت  اهداف   درك  براي  مبنايي  عنوانبه   كند و همچنينمي

را تحت تأثير قرار دهند،   واحد تجاري  يشرفت و پ  وضعيتروندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد،    عوامل و  همچنين بايد  ،تفسيري مديريت

  . شود تشريح

  ماهيت كسب و كار شركت-١

ترين، ماندگارترين و كارآمدترين مصالح ساختماني مدرن، همواره نقشي كليدي در  عنوان يكي از باكيفيت صنعت كاشي و سراميك، به 

هاي فني، تنوع كاربرد و طول عمر بالا،  وري فضاهاي معماري ايفا كرده است. اين صنعت، به دليل ويژگيارتقاي زيبايي، دوام و بهره 

شود و جايگزيني آن با ساير مصالح، در بسياري از موارد دشوار و  هاي ساختماني محسوب ميهاي پوشش ترين گزينههمچنان يكي از اصلي 

 بازده است. كم

وساز، همواره از جريان پايدار تقاضا برخوردار بوده و سهم اين صنعت به واسطه نقش بنيادين خود در تأمين نيازهاي حوزه مسكن و ساخت 

دار سند  كند. قرار گرفتن صنعت كاشي و سراميك در زمره هفت صنعت اولويت قابل توجهي در توسعه اقتصادي و صنعتي كشور ايفا مي 

، در كنار صنايعي همچون فولاد و خودروسازي، بيانگر اهميت استراتژيك، ظرفيت توسعه و جايگاه  ١٤٠٤انداز و برنامه راهبردي چشم

 .اثرگذار آن در اقتصاد ملي است

ميليون مترمربع و صادرات بيش از دو ميليارد   ٧٠٠، اين صنعت دستيابي به ظرفيت توليد سالانه ١٤٠٤شده در افق بر اساس اهداف كلان تعيين 

المللي در اين  دهنده توانمندي بالاي توليد، ظرفيت ارزآوري و قابليت توسعه بازارهاي بين گذاري كرده است؛ اهدافي كه نشان دلار را هدف 

 .باشدحوزه مي

عنوان يكي از توليدكنندگان پيشرو صنعت كاشي و سراميك كشور، با  در اين ميان، شركت مجتمع كاشي و سنگ پرسپوليس يزد، به 

هاي متمايز، نقش مؤثري در ارتقاي كيفيت، توسعه نوآوري و گسترش بازارهاي  هاي نوين، تجهيزات پيشرفته و طراحيگيري از فناوري بهره 

  .داخلي و صادراتي ايفا كرده و همواره در مسير تحقق اهداف كلان اين صنعت حركت نموده است
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  :يخچه شركت مجتمع كاشي و سنگ پرسپوليس يزد(سهامي عام)تار 

و تحت    سيخاص تأس ـ يصـورت شـركت سـهامبه  ١٧/٠٨/١٣٨٤ خي، در تار١٠٨٦٠١٧٦٠٥٢ يبا شـناسـه مل يكسـر ينيتزئ  يهاشـركت سـنگ

و سـنگ  يبه «شـركت مجتمع كاش ـ  ٠٦/٠٢/١٣٨٦ خياسـت. نام شـركت در تار ده يبه ثبت رس ـ زدياسـتان    يهادر اداره ثبت شـركت  ٧٧٠١شـماره 

پول ت. مرك   افتهي  رييتغ  زد»ي  سيپرسـ ل  زاسـ تان   ياصـ ركت در اسـ تان مهر زد،يو كارخانه شـ هرسـ ده  زديجاده  ٢٥ لومتريك  ز،يشـ ـــــ كرمان واقع شـ

  است.

از  يريگكشـور، با بهره   كيو سـرام يشـده صـنعت كاش ـشـناخته  ياز برندها يكيعنوان  به زد،ي  سيو سـنگ پرسـپول يمجتمع كاش ـ شـركت

ــولات، در زم  نينو  يهايفناور ــبد محص ــتمر س ــعه مس  ــ  ديتول  نهيو توس ــه انواع كاش ــرام يو عرض  تيمتنوع فعال  يهادر ابعاد و طرح  كيو س

ولات ادينمايم ادرات  يدر بازارها ،يبر بازار داخل  علاوه شـركت   ني. محصـ ه م  زين  يصـ تا  ني. همچنگردديعرضـ بد   ليتكم  يشـركت در راسـ سـ

  خود قرار داده است. داتيبزرگ و اسلب را در برنامه توسعه تول زيمحصولات سا ديبازار، تول يازهايبه ن ييگومحصولات و پاسخ

پول يمجتمع كاش ـ شـركت و  يبزرگ صـنعت كاش ـ  دكنندگانيمترمربع، از جمله تول  ١٥,٠٠٠,٠٠٠سـالانه    ياسـم  تيبا ظرف زدي  سيو سـنگ پرسـ

رام وب م  كيسـ ور محسـ وديكشـ ر، ا نيدر ا  يقابل توجه  گاه ياز تنوع محصـول، جا  يو با برخوردار  شـ نعت دارد. در حال حاضـ ركت   نيصـ شـ

  .باشديبزرگ (اسلب) را دارا م زيسا يهايكاش ديتول يياست كه توانا يلداخ دكنندگانياز معدود تول يكي

خود اقدام نموده و از   ديخطوط تول  يتوسعه و نوساز  ز،يمرحله نسبت به تجه  نيتاكنون در چند زدي  سيو سنگ پرسپول يمجتمع كاش شركت

محصـولات  يو كم يفيسـطح ك   ياقدامات موجب ارتقا  نيكار گرفته اسـت. امحصـولات به  ديتول نديرا در فرآ  نينو  يهايفناور ق،يطر  نيا

  است. ده يكشور گرد كيو سرام يآن در صنعت كاش يرقابت گاه يجا تيشركت و تقو

عنوان يكي از راهبردهاي اصلي خود مدنظر قرار  بخشي به سبد محصولات را به در راستاي حفظ و توسعه سهم بازار، شركت همواره تنوع 

ها و ابعاد مختلف را متناسب با نياز بازار و سليقه مشتريان توسعه داده است. در همين راستا،  ها، مدل داده و توليد محصولات متنوع در طرح

دار، اسلب، پله و زيرپله  محصولات متنوعي شامل كاشي و سراميك لعابدار، پرسلان، پرسلان پوليشي، پرسلان نانوپوليش، پرسلان ضخامت 

 .در سبد توليد شركت قرار گرفته است

مترمربع، توان توليد انواع محصولات   ١٥,٠٠٠,٠٠٠شركت مجتمع كاشي و سنگ پرسپوليس يزد در حال حاضر با ظرفيت اسمي سالانه 

  .نمايدكف را در ابعاد و سايزهاي مختلف دارا بوده و محصولات خود را متناسب با نياز بازارهاي داخلي و صادراتي توليد و عرضه مي 

 ابعاد برخي توليدات به شرح زير ميباشند: 

١٢٠*٣٠٠  ٢٠*١٢٠  ٨٠*٨٠  ٨٠*١٦٠  ١٢٠*٢٤٠  

١٦٠*٣٢٠  ١٣*١٢٠  ٤٠*١٢٠  ١٦٠*٣٢٠  ١٢٠*١٢٠  

تا ضخامت    ٣٥*١٢٠  ٣٠*٩٠  ٦٠*٦٠  ٦٠*١٢٠

  ١٢٠*٢٦٠  ١٠٠*١٠٠  ٦٠*٦٠  ٣٠*٣٠  ميليمتر ٢٠

١٢٠*٢٨٠  ٢٤٠*١٢٠  ٤٠*٤٠ ١٥*٩٠  
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  مواد اوليه: -١-١-١
  ١٤٠٤مواد اوليه مصرف شده طي سال 

ردي

  ف

  تامين كننده   ميزان مصرفي   واحد اندازه گيري  نام ماده اوليه 

معدن سرمستي،معدن مرصع،سيليكات   ٣٥٤،٣٦٠،٨١٠  كيلوگرم  خاك  ١

  شرق،آكوصنعت زاگرس

روانساز(چسب سيليكات و    ٢

  كربنات سديم)

  كربنا سديم كاوه،پارس سيليكات گوهران   ٢،٩٥٧،٠٨٣  كيلوگرم

  كيمياي رازي  ١٤،١٤٢،٣٦٤  كيلوگرم  تركيبات انگوب لعاب  ٣

  اس آر اس  -كيمياي رازي   ٧٢،٣١٦  كيلوگرم  جوهر چاپ ديجيتال   ٤

  اتيلن كوير   ٩٤٩،٤٢٧  كيلوگرم  تسمه، نايلون و روپالتي  ٥

  مدرن كارتن  ٨،٠١٩،١٢٨  عدد  كارتن  ٦

  آدريان سرام مهريز  ١٣٧،٠١١  عدد  پالت   ٧
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  بازار مواد اوليه شركت: تيوضعنحوه تامين و  -٢-١-١

همواره  ن، يتأم نديو در فرآ شوديمعاملات انجام م ونيسيكم قي معاملات و از طر نامهن ييشركت در چارچوب آ  ديخر يازهاين نيتأم

 مدنظر قرار دارد. ياصل  يارهايعنوان معمناسب پرداخت به  طيو شرا يرقابت متيمطلوب، ق ت يفيبه ك  يابيدست

در حوزه  سكير تيريمد ها،مت يق يسطح عموم شيكشور و افزا ياقتصاد طيشرا  ،يواردات  يهاتعرفه راتييتوجه به نوسانات نرخ ارز، تغ با

  هي از مواد اول كيهر  يبرا ،يچندمنبع  ن يراستا، شركت با اتخاذ راهبرد تأم ن يبرخوردار است. در هم ياژه يو ت ياز اهم ه يمواد اول نيتأم

  ن يتأم ره يزنج يريپذو انعطاف يداريبه منابع محدود، پا ينموده است تا ضمن كاهش وابستگ فيتعر ني گزيجا كننده ن يسه تأم تادو  ،ياصل

 حفظ گردد.

  يتلاش نموده است آثار ناش كنندگان،ن يارتباط مؤثر با تأم تيريمستمر، رصد مداوم بازار و مد يزيراز برنامه يريگشركت با بهره   نيهمچن

امكان    كرد،يرو ني. اديرا بدون وقفه حفظ نما د يتول نديرا كنترل كرده و استمرار فرآ ه يمواد اول متيق راتييو تغ  ياز نوسانات اقتصاد

 شركت فراهم ساخته است.  ي بازار را برا از يمناسب به ن ييگوتوسعه محصولات و پاسخ   د، يمؤثرتر در حوزه تول يزيرهبرنام

 : گرددي م نيتأم  ري شركت به شرح ز  ياصل يو اقلام مصرف هياول مواد

 . گردديم ن يتأم يو تنوع معادن موجود در كشور، از منابع داخل  تيكه با توجه به ظرف باشديخاك م ،يكاش د يتول  ي اصل ه ياول ماده 

 .شودي م يداريخر يداخل دكنندگانيكائولن و فلدسپات از تول ت،يانگوب و لعاب شامل فر باتيترك 

 . گرددي م نيها در داخل كشور تأمآن يرسم ندگانينما  اي يخارج يهااز شركت د، يچاپ مورد استفاده در خطوط تول جوهر

 .شودي م هي ته ياز بازار داخل يكيو گلوله سرام ميركونيز كاتيليس

  . گردديم يداريخر يداخل كنندگانن ياز تأم لون يشامل كارتن، تسمه و نا يبند بسته   اقلام

 . شوديم نيتأم  ن،يو چ ايتاليا  يعمدتاً از كشورها ،يو خارج ياز منابع داخل   زين ي ديتول  آلاتن يماش زات يعمده قطعات و تجه بخش

در حال انجام بوده و تاكنون اختلال   ينيزم ي رهايمس قياز طر يخارج ه يمواد اول ن يتأم نديفرآ ،يجار ط يبه ذكر است با توجه به شرا لازم

از مواد   يبخش يسازره يو ذخ دينسبت به خر ن، يتأم سكير تيريمد يشركت در راستا ني است. همچن ده ي نگرد جاد يا نيدر روند تأم يمؤثر

  اقدام نموده است  ي آت ي هاماه  ازين مورد يمصرف هي اول
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  جايگاه شركت در صنعت: -١-٢

گزارش   مورد  مالي  دوره  كاش  ،در  سرام  ي شركت  فروش    سيپرسپول  كيو  به  موفق  سراميك  و  كاشي  صنعت  در  فعال  بورسي  شركتهاي  ميان  در 

  . ميليون ريال شده است  ٢٧,٠٧٨,٧٥٨ت معادل لا متر مربع محصو٩,٣٩٥,٠٥٩

  كه به بازار  هاي توليدي خصوصي صنعت كاشي و سراميكترين و اثرگذارترين شركتعنوان يكي از بزرگشركت كاشي و سراميك پرسپوليس، به

گيري از رويكردي مبتني بر نوآوري، كيفيت پايدار و راهبردهاي هدفمند بازار، توانسته جايگاهي ممتاز و پيشرو در بورس  سرمايه راه يافته است، با بهره

تاريخ   اوليه سهام اين شركت در  بهادار كسب نمايد. عرضه  و در حال حاضر، شركت در زمره بزرگ  ٢٢/١٠/١٤٠٤اوراق  انجام شده  موفقيت  ترين با 

خلي و هاي فعال اين صنعت در بازار سرمايه قرار دارد. همچنين، از حيث ميزان توليد، تنوع ابعاد و سايز محصولات، و حجم فروش در بازارهاي دابنگاه

عنوان شود، بلكه بهده شناخته مي عنوان نمادي از اعتماد و خلق ارزش افزو تنها بهترين شركت صنعت را به خود اختصاص داده و نهصادراتي، جايگاه بزرگ

  .است معياري براي سنجش عملكرد ساير فعالان اين صنعت پويا نيز مطرح

  سعدي كاشي   الوند كاشي   كاشي حافظ  كاشي پرسپوليس  واحد  شرح رديف

  ٢،٨٣٥،١٩٧  ٧،١٥٧،١٧٣  ٨،٦٤٦،٠٩٨  ١٠،٨١٨،٤١٠  مقدار توليد(مترمربع)   انواع كاشي و سراميك   ١

  ٤  ٣  ٢  ١  رتبه  جايگاه شركت   ٢

  ٢،٧٦١،٦٤٠  ٧،٢٠٦،١٥٨  ٨،٦٥٤،٣٤٣  ٩،٣٩٥،٠٥٩  مقدار فروش(مترمربع)   انواع كاشي و سراميك   ٣

  ٤  ٣  ٢  ١  رتبه  جايگاه شركت   ٤

  ٦،٧٨٥،٤٧٦  ٢٢،٨٩٧،٠١٣  ٢٩،٣٣٤،٥٧٢  ٢٧،٠٧٨،٧٥٧  ميليون ريال   درآمد عملياتي   ٥

  ٤  ٣  ١  ٢  رتبه  جايگاه شركت   ٦

  ٤،٨٤٨،٨٩١  ١٧،٢٦٤،٩٤٥  ١٩،٥٤٦،٢٣١  ١٩،٥١١،١٢٠  ميليون ريال   بهاي تمام شده كالاي فروش رفته   ٧

  ١،٩٣٦،٥٨٥  ٥،٦٣٢،٠٦٨  ٩،٧٨٨،٣٤١  ٧،٥٦٧،٦٣٧  ميليون ريال   سود(زيان) ناخالص   ٨

  ٢٨  ٢٥  ٣٣  ٢٨  درصد   حاشيه سود ناخالص   ٩

  ٣  ٤  ١  ٢  رتبه  جايگاه شركت   ١٠

  ١،٢٠٤،١٩٠  ٤،٨٠٦،٠٥٣  ٧،٠٩٨،٨٦٦  ٤،٤٥٤،٠٣٦  ميليون ريال   سود(زيان) خالص  ١١

  ١٨  ٢١  ٢٤  ١٧  درصد   حاشيه سود خالص   ١٢

  ٣  ٢  ١  ٤  رتبه  جايگاه شركت   ١٣

  -   ١٣٩  ١٦٧  ٢٠  روز   دوره وصول مطالبات  ١٤

  -   ٢  ٣  ١  رتبه  جايگاه شركت   ١٥

  ٠٠٠،٠٠٠،١  ٠٠٠،٣٥٠،٥  ٧٢٠،٠٠٥،٢٢  ٦,٧٠٠,٠٠٠  ميليون ريال   سرمايه  ١٦
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  : داخلي  جزئيات فروش -١-٣

  : جزئيات فروش -١-٣-١
  

  جزئيات فروش داخلي به تفكيك نوع محصول  ١ -١-٣-١

  ميليون ريال –كل مبلغ فروش داخلي   متر مربع –كل مقدار فروش داخلي   نوع محصول   رديف 

  ٩,٧٠٤,٢٧١  ٤،٠٨٤،٥٠٤  سراميك كف   ١

  ٦,٢٩٥,٢٤٢  ٢،٢١٨،٠٠٥  پرسلاني پوليش –سراميك پرسلاني   ٢

  ٦٥٩,٨٠٩  ٢٠٩،١١٨ سراميك پرسلاني ضخامت دار   ٣

  ٧١٢,٢١٦  ١٧٢،٠٧٣  سراميك اسلب  ٤

  ١٧,٣٧١,٥٣٨  ٦,٦٨٣,٧٠٠  جمع

و پس از   نييفروش تع  ونيس ــيتوســط كم ،يبازار رقابت  طيفروش و با توجه به شــرا  نامهنييمحصــولات شــركت بر اســاس آ  هيفروش كل  متيق

ــرا ينرخ فروش، عوامل  نييتع  ندي. در فرآگرددياعمال م  ره يمدئتيه  دييتأ ــطح   متيبازار، ق  طياز جمله ش ــول، طرح، ابعاد، س رقبا، نوع محص

  .رديگيقرار م يمؤثر مورد بررس يرهايمتغ ريو سا يفيك 

آن    اتينرخ فروش محصولات اقدام نموده كه جزئ  شينسبت به افزا  ١٤٠٤ماهه سال    ١٢چند مرحله در دوره    يبه ذكر است شركت ط  لازم

سود،   هي حفظ حاش  ،يگذارمت يق  نهيبه  تيريمد  ي در راستا  كرديرو  نيشده است. ا  يرسانسامانه كدال اطلاع   قيمطابق الزامات افشا، از طر

  است.   ده يمحصولات شركت اتخاذ گرد يريپذقدرت رقابت  ي ارتقاو  يسودآور يداريپا

  مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت:  -١-٣-٢
  مي توان اشاره كرد.  ميليون ريال١٨٣،٠٥٠به معاونت مهندسي هوا و فضا به مبلغ  ١٤٠٤فروش محصولات سال

  گذاري دستوري(تكليفي)آثار ناشي از قيمت-١-٣-٣

با بخشنامه هاي انجمن  بند از قانون بودجه نبوده است و قيمت گذاري محصولات بصورت رقابتي و هماهنگ  شركت مشمول اجراي اين 

  صنفي كاشي و سراميك ايران و آيين نامه هاي مربوطه اجرا مي گردد 
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  وضعيت پرداخت هاي به دولت  -١-٣-٢-٢

سال مالي  دلايل تغييرات  

٣٠/١٢/١٤٠٣ 

سال مالي 

٢٩/١٢/١٤٠٤ 

 رديف  )مبال به ميليون ريال(شرح 

 ١ ماليات عملكرد ١٤.٤٣٩ ٧٥١٢٢ افزايش فروش

 ٢ ماليات بر ارزش افزوده  ٢٢٨.٩٥١ ٢٤٣٤٦٨  افزايش فروش

 ٣ بيمه سهم كارفرما ١٥٣.٩٩٠ ١٠٣٨٨٥ مصوبه قانون كار ق افزايش حقوق طب

 ٤ حقوق و عوارض گمركي  ٥٩.٧٧٦ ٥٣٢٤٨ افزايش واردات 

افزايش نرخ گاز و برق مطابق مصوبه اداره  

 گاز و برق

 ٥ بابت انرژي  يپرداخت ٢٠٩٣٤٠ ٤١٥٥١

  

 

 وضعيت مطالبات از دولت  -١-٣-٢-٣
شرح ( مبالغ به ميليون    رديف 

  ريال)

دوره مالي منتهي  

  ٢٩/١٢/١٤٠٤به

سال مالي   دوره مشابه قبل 

١٤٠٤  

  دلايل تغييرات    درصد تغييرات 

- تخفيفات(عوارض  ١

  گمرك و ...) 

  

  

  

  

  

  در دوره مورد گزارش براي شركت موردي نداشته است 

  ارز ترجيحي   ٢

نرخ خوراك يا مواد اوليه    ٣

  ارزان تر

درآمد ناشي از كارمزد   ٤

  خدمات ارائه شده به دولت 

٥   .......  

  جمع

  مانده مطالبات
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  جزئيات فروش صادراتي: -١-٣-٣

ممتاز و   تيفيمحصــولات با ضــخامت بالا، ك   دياز ســبد متنوع محصــولات، تول  يمندبا بهره  زدي  سيو ســنگ پرســپول يشــركت مجتمع كاش ــ

 نيكشور كسب نموده است. شركت علاوه بر تأم  كيو سرام يدر صنعت كاش يمناسب  گاه يجا  ،يو صادرات يداخل  يحضور مستمر در بازارها

  كســـتان،يعراق، تاج  يمســـتمر داشـــته و در حال حاضـــر محصـــولات خود را به كشـــورها تيفعال  زين  ادراتدر حوزه صـ ــ  ،يبازار داخل  ازين

از دفاتر فروش و انبار  يبرخوردار  ني. همچندينماياروپا صـادر م  هيعضـو اتحاد  يهند و كشـورها  ه،يتركمنسـتان، ارمنسـتان، افغانسـتان، روس ـ

  را فراهم نموده است. يفروش خارج نديفرآ ليهدف و تسه يبازارها توسعه نهيزم ك،يو بلژ يدب ا،ياسپان يمحصول در كشورها

را انجام داده و با توجه به   يعرب  ي، فروش محصــولات به بازار كشــورهاواسـط يهاشـركت قي طرشــركت در حال حاضــر از    نيهمچن

  .باشديصورت مستمر در حال انجام مبه يعرب يكشورها انيسفارش مشتر نيفروش و تأم نديمنطقه، فرآ يبازارها تيموجود و ظرف طيشرا

ولات ادرات  محصـ خامت    يصـ ولات با ضـ انت ٢شـركت عمدتاً در گروه محصـ ته كه به دل متريسـ ود   هيارزش افزوده بالاتر، از حاش ـ  ليقرار داشـ سـ

هدف، ســـطح   يبازارها  طيبا توجه به شـــرا  ي. نرخ فروش محصـــولات صـــادراتباشـــنديبرخوردار م ينســـبت به فروش داخل  يترمناســـب

 تيريمد  دييو پس از تأ  نييفروش تع تهينرخ ارز و صـرفه و صـلاح شـركت، توسـط كم  ،يصـادرات  يارهادر باز  متيكشـف ق  ،يريپذرقابت

  .گرددياعمال م ره يمدئتيه بيعامل و تصو

 يمناســب يمورد گزارش از ســودآور يشــركت در دوره مال يفروش صــادرات  ،يصــادرات  ينرخ ارز و توســعه بازارها شيبه افزا  تيعنا  با

 ــ  يارز  يدرآمدها شيافزا ،ياتينقد عمل  انيدر بهبود جر  يبرخوردار بوده و نقش مؤثر ــش بخش ــكياز ر يو پوش  ــ يهاس ــانات  يناش از نوس

  .ستنموده ا فايا يو تورم ياقتصاد

 ي كيعنوان  را به يصـادرات  يعامل توسـعه بازارها  تيريو مد  ره يمدئتيه  ،يالمللنيو ب  يامنطقه  يحاكم بر بازارها طيبا توجه به شـرا  نيهمچن

و  يشـمال  يبر توسـعه فروش در كشـورها  يراسـتا، تمركز شـركت در مقطع فعل نياند. در اشـركت در دسـتور كار قرار داده  ياصـل  ياز راهبردها

هدف    يحضـور در بازارها  تيقرار گرفته و اقدامات لازم جهت توسـعه و تثب ياتيعمل  يدرآمدها  بيسـهم صـادرات در ترك  شيو افزا يغرب

  .باشديدر حال انجام م

ــتا كرديرو  نيا ــعه پا  يدر راس ــادرات، افزا  داريتوس ــهم بازارها شيص ــودآور  ،يخارج  يس ــركت در  يرقابت  گاه يجا  تيو تقو  يبهبود س ش

  است. ده ياتخاذ گرد يالمللنيب يبازارها
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  ١٤٠٤/ ٢٩/١٢منتهي به جزئيات فروش صادراتي  به تفكيك نوع محصول  ١ -٣-١-٣

  ميليون ريال –كل مبلغ فروش صادراتي   متر مربع –كل مقدار فروش صادراتي   نوع محصول   رديف 

  ٤،١٤٤،٩٥٥  ١،٣٦٨،٨٣٤  سراميك كف   ١

  ٣،٣٤٦،٧٤٧  ٨٤٨،١٠٢  پرسلاني پوليش –سراميك پرسلاني   ٢

  ٢،٠٩٨،٦٠١  ٤٤٩،٥٢٣ سراميك پرسلاني ضخامت دار   ٣

  ٢٦١،٩٣٩  ٤٨،٠١٢  سراميك اسلب  ٤

  ٩،٨٥٢،٢٤٢  ٢،٧١٤،٤٧١  جمع

  

  مقايسه فروش صادراتي  

٢٩/١٢/١٤٠٤دوره منتهي به    ٣٠/١٢/١٤٠٣دوره منتهي به     تغييرات درصد  

  مقدار  مبلغ(ميليون ريال)   مقدار  مبلغ(ميليون ريال)   مقدار  مبلغ(ميليون ريال)   عنوان 

    %١.٦  %٥٣  ٢،٦٧١،٩٤٧  ٦،٤٢٩،٧٨٢  ٢،٧١٤،٤٧١  ٩،٨٥٢،٢٤٢  فروش صادراتي

  

آنها از جمله مؤلفه   در   تغيير  احتمال   و   بر شركت   مؤثر سازماني   برون   عوامل   ساير  و مقررات  و قوانين  -١-٤

  هاي اقتصاد كلان: 
بر عملكرد   توانديها مدر آن رييقرار دارد كه هرگونه تغ يسازمانمقررات و عوامل برون  ن،ياز قوان  يامجموعه  ريشركت تحت تأث  يهاتيفعال

شــركت شــامل قانون تجارت، قانون   تيو مقررات حاكم بر فعال  نيقوان نيترشــركت اثرگذار باشــد. مهم تيانداز فعالو چشــم يمال ،ياتيعمل

و مقررات صــادرات و واردات و   نيقوان  ،ياجتماع  نيبر ارزش افزوده، قانون كار و تأم  اتيو مال ميمســتق  يهااتيبهادار، قانون مال اوراقبازار  

انك  يمقررات ارز  ،يگمرك  ــتيالزامـات ز  ،يو بـ انـداردهـا  ،يطيمحسـ ــتـ ار ياسـ  ــ دي ـتول  ياجبـ ــرام  يكـاشـ انون حمـا  ك،ي ـو سـ از حقوق   تي ـقـ

  .باشديم ره يمدئتيو ه يمصوبات مجامع عموم نيو همچن كتكننده، اساسنامه شرمصرف

  يوكار كشـور و بازارها كسـب يحاكم بر فضـا  طيو شـرا ياس ـيس ـ ،يعوامل كلان اقتصـاد  ريعملكرد شـركت تحت تأث ،يبر الزامات قانون  علاوه 

انات نرخ ارز، افزا  يصـادرات اخت شيقرار دارد. نوسـ از، تحولات س ـنرخ تورم، ركود در صـنعت سـ تيمنطقه، س ـ  يو اقتصـاد ياس ـيوسـ  يهااسـ

ــاد ــكير  ،يمركزدولت و بانك    ياقتص  ــ  يهاس ــتماتيس ــادراتتعرفه  راتييتغ  ،يالمللنيب  يهاتيمحدود  ك،يس ــورها   يها و مقررات ص   يكش

برق، گاز و آب، از جمله   نيدر تأم  تيشامل محدود  يانرژ  يهايناتراز  نيونقل و همچنحمل  يهانهيهز شيافزا  ،يمقصد، نوسانات نرخ انرژ

شـده  تمام  يبر بها  توانديمذكور م  يرهاياز متغ كيدر هر   ريي. تغشـونديشـركت محسـوب م ردمؤثر بر عملك يسـازمانعوامل برون نيترمهم

  سود شركت اثرگذار باشد. هيفروش و حاش د،يروند تول ،ياتيعمل يهانهيمحصولات، هز
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ركت با بهره   نيهم در تا، شـ تمر بازارها  ليتحل ،ياتيعمل  يزيربرنامه  ،يتيريمد  اتياز تجرب يريگراسـ تيهدف و اتخاذ س ـ  يمسـ ب   يهااسـ مناسـ

. اســتمرار فروش دينما تيريرا مد  يو نوســانات اقتصــاد يطيمح  يهاســكياز ر  يفروش و صــادرات، تلاش نموده آثار ناش ــ  د،يدر حوزه تول

در گردش  هيسرما  تيريمد  ،ينگيبهبود نقد  يشركت در راستا  يمحصولات، از جمله راهكارها فروششيو پ  ينقد روشتوسعه ف  ،يصادرات

 ،ياتيعمل  يدرآمدها بيدر ترك  يسـهم فروش صـادرات شيافزا  نياز نوسـانات بازار و نرخ ارز بوده اسـت. همچن  يناش ـ  يهاسـكيو كاهش ر

  نموده است. فايا يو نوسانات ارز رماز تو ياز آثار ناش يدر پوشش بخش ينقش مؤثر

ــد زين  يانرژ  نيحوزه تأم در ــتورالعمل يو اجرا  هاتيمحدود  ديبا توجه به تش ــنا تيريمد  يهادس ــرف برق و گاز در ص ــركت ط  ع،يمص  يش

تا يمتعدد  يهايگذارهيسـرما  ١٤٠٤و    ١٤٠٣، ١٤٠٢  يهاسـال انجام داده اسـت.   يانرژ  ياز ناتراز  يناش ـ ياتيعمل  يهاسـكيكاهش ر  يدر راسـ

 يبردارو بهره  ديخر  ،يديخورش ـ روگاه ياحداث ن  قياز طر  داريبرق پا  نيتأم يهارسـاختيشـامل توسـعه ز  شـده انجامخصـوص، اقدامات   نيدر ا

نســبت به   عيگاز ما  يســازره يذخ  تيظرف شيافزا  نيآب و همچن  يســازره يذخ يهارســاختيو توســعه ز  جاديا ،يزليو د يگاز  ياز ژنراتورها

  .باشديسنوات گذشته م

تا مجموع كير  تيريمد ،يانرژ  يهاتياز محدود يكاهش آثار ناش ـ  د،يتول  يداريحفظ پا  ياقدامات فوق در راسـ تمرار  ياتيعمل يهاسـ و اسـ

  يو توسـعه بازارها  ياتيعمل  يريپذانجام شـده و شـركت تلاش نموده اسـت با حفظ انعطاف  ياس ـيو س ـ  ياقتصـاد  ريمتغ  طيشـركت در شـرا  تيفعال

  .ديخود را در سطح مطلوب حفظ نما يسودآور و تيفروش، روند فعال

  وضعيت رقابت :  -١-٥
پول يشـركت مجتمع كاش ـ ان   يروياز ن يروز، تنوع گسـترده محصـولات و برخورداربه  ديتول  ياز فناور  يريگبا بهره  زدي  سيو سـنگ پرسـ   يانسـ

ته اسـت جا ب گاه يمتخصـص، توانسـ و  يداخل  يخود را در بازارها يرقابت  يهاتيكشـور كسـب نموده و مز كيو سـرام يدر صـنعت كاش ـ  يمناسـ

  .ديمان تيحفظ و تقو يصادرات

قرار داشـته و  يمطلوببسـياردر سـطح   يديتول  يهارسـاختيشـده و زنصـب  زاتيتجه  د،يخطوط تول  آلات،نيماش ـ  ياز نظر تكنولوژ شـركت

خود را در   يريپذرقابت  تيظرف ،يفيو ك  يفن  ياز استانداردها  يريگو بهره   ديتول  يندهايمستمر فرآ  يروزرسانهمواره تلاش نموده است با به

 عاتيبالا، كاهش ضـا  تيفيمحصـولات با ك   ديروز صـنعت، امكان تول  يهايو منطبق با فناور  شـرفتهيپ  دياز خطوط تول تفاده بازار ارتقاء دهد. اس ـ

  شركت فراهم نموده است. يرا برا ياتيعمل يوربهره  شيو افزا

ان  يروياز ن  يمندبهره   نيهمچن ص، مجرب و دارا  يانسـ ب،  يدانش فن  يمتخصـ عه   تيفياز عوامل مؤثر در حفظ ك  يكيمناسـ ولات، توسـ محصـ

بد كالا ب با ن  ديو تول ييسـ ولات متنوع متناسـ وب م  ازيمحصـ وديبازار محسـ ركت تمركز و  ني. در همشـ تا، شـ ولات با   ديبر تول ياژه يراسـ محصـ

ــتهارزش افزوده بالاتر   ــر در زمره تول  داش ــلان  دكنندگانيو در حال حاض ــولات پرس ــخامت ،يفعال در حوزه محص ــلان ض ــلب و پرس دار، اس

  محصولات با ابعاد و سطوح متنوع قرار دارد.
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ترده محصـولات شـركت در گروه   تنوع امل كاش ـ يهاگسـ لان  وار،يكف و د يمختلف شـ دار، سـطوح محصـولات ضـخامت ،يمحصـولات پرسـ

از بازار  يبخش قابل توجه  ازيبه ن ييشـركت امكان پاسـخگو ده يو ضـخامت، موجب گرد زيتنوع در طرح، ابعاد، سـا  نيمات و براق و همچن

 يريپذانعطاف ان،يمشـتر  ازيو متناسـب با ن يصـورت سـفارش ـاز محصـولات به  يبخش ـ  ديتول  ن،يبر ا  لاوه را داشـته باشـد. ع  يو صـادرات يداخل

  داده است. شيهدف افزا يشركت را در بازارها

تفاده  تانداردها  ديتمركز بر تول  ت،يفيبا ك   هياز مواد اول اسـ محصـولات با   ديو حركت به سـمت تول  يالمللنيو ب  يداخل  يمحصـولات مطابق با اسـ

  .روديفروش شركت به شمار م يسود و توسعه بازارها هيعوامل مؤثر در بهبود حاش گريارزش افزوده بالاتر، از د

سهم بازار و   شيتوسعه محصولات با ارزش افزوده بالاتر، افزا  ،يرقابت  يهات يمز  تيحفظ و تقو  يشركت در راستا  تيرياساس، مد  نيا  بر

در حال    ياتيو در سطح عمل  نيبازار را تدو  ط يمتناسب با شرا  ي و راهبردها  هااستيس  ك،يو سرام  يبرند شركت در صنعت كاش  گاه يارتقاء جا

  اجرا دارد.

  اطلاعات بازارگردان شركت: -٦-١
  عمليات بازارگرداني شركت مجتمع كاشي وسنگ پرسپوليس يزد به شرح زير ميباشد: 

  شرح  عنوان   رديف 

  شركت مجتمع كاشي و سنگ پرسپوليس يزد   نام شركت   ١

  كپرسپوليس  نماد معاملاتي  ٢

  كارگزاري مفيد  بازار گردان   ٣

  ٢٢/١٠/١٤٠٤  آغاز دوره بازارگرداني   ٤

  

  ليست به روز شده از شركتهاي فرعي مشمول تلفيق يا زيرمجموعه:  -٧-١
  فاقد شركتهاي فرعي و يا زيرمجموعه مي باشد   نگ پرسپوليس شركت كاشي و س

  شركت:  طرح هاي توسعه

  
  

  

  

NPV نــرخ IRRنـرخ

اـلیارزی ریـ

٨ဃ٢٢۴ဃ٣٣٣۵٠ဃ٠٠٠٠٠٠٠٩٢١٠٠١٠٠يورو٠٠پروژه اسلب ١

٣ဃ٨٣١ဃ٨۵٨۴٠٠ဃ٠٠٠٠٠٠٠٣۵۵٠١٠٠يورو٠٠پروژه گرانول سازي

۶ဃ۵۶٧٢ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠٠٠٠٠٠٢١٠٠يورو٢ဃ٠۵٠ဃ٠٠٠٠پروژه نيروگاه خورشيدي

تشѧѧѧريح برنامѧѧѧه هѧѧѧای شѧѧѧرکت جهѧѧѧت تکميѧѧѧل طѧѧѧرح هѧѧѧای توسѧѧѧعه
کليѧѧه مبѧѧالغ درج شѧѧده بѧѧѧه ميليѧѧѧون ریال مѧѧѧی باشѧѧѧد

اـلی اـبع تــامين مــ منـ

درصـــد 
پيشـــرفت 
فـــيزیکی 
ـــرح در  ط

اـریخ  ١۴٠٣ تـ
١٢/٣٠ /

درصـــد 
پيشـــرفت 
فـــيزیکی 
ـــرح در  ط

اـریخ  ١۴٠۴ تـ
١٢/٢٩ /

درصـــد 
پيشـــرفت 
فـــيزیکی 
بـــرآوردی 
ـــرح در  ط

اـریخ  ١۴٠۵ تـ
١٢/٢٩ /

نـاـم طــرح

اـی  ــه هـ هزین
بـــرآوردی 

اـلی طــرح  ریـ
-  ميليـــون 

اـل ریـ

اـی  ــه هـ هزین
بـــرآوردی 
ـــرح ارزی ط

نـــوع ارز

اـی  ــه هـ هزین
اـم  انجــ

اـ  شــده تـ
اـریخ  ١۴٠۴ تـ
  -  ١٢/٢٩ /
ميليــون ریــال

ــه هــای  هزین
بـــرآوردی 
تکميــل 
طـرح-  

اـل ميليــون ریـ
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  به آن اهداف  دستيابيبراي  مديريت هاياهداف مديريت و راهبرد -٢

 .روز، داراي ارزش افزوده بالا و متناسب با نياز بازارهاي داخلي و صادراتيت به توليد محصولا -١

ريزي لازم جهت توليد محصولات نوين و منطبق با نياز  شركت در راستاي توسعه سبد محصولات و افزايش توان رقابتي، برنامه

برداري از خط توليد  اي از جمله بهره هاي توسعهبازارهاي هدف را در دستور كار قرار داده است. در همين راستا، اجراي پروژه 

اسلب، توليد محصولات با ضخامت بالا، اجراي فرآيندهاي پوليش و نانوپوليش، توليد محصولات در ابعاد و سايزهاي متنوع  

متناسب با استانداردهاي بازارهاي جهاني و همچنين توليد محصولات جديد متناسب با نياز بازارهاي نوظهور از جمله كاشي با  

  .متر، پله و زيرپله صادراتي در برنامه عملياتي شركت قرار داردميلي ٣٠ضخامت 

  و منظم داريپا ديلازم جهت تول يهارساختيز جاديا -٢

تمرار تول  نيتضـم  منظوربه عه ز ،ياتيعمل  يهاسـكيو كاهش ر  دياسـ و منابع   هيمواد اول  ،يدر حوزه انرژ ياتيح  يهارسـاختيشـركت توسـ

  :باشديم ريحوزه شامل موارد ز نيدر ا شده يزيراقدامات برنامه نيتررا در دستور كار قرار داده است. مهم  يمصرف

  ؛يگرانول مصرف نيتأم يداريبا هدف پا يسازگرانول ديواحد جد احداث

  د؛يتول يآب مصرف نيو تأم ره يمخازن ذخ احداث

  ؛يفعل تيتا دو برابر ظرف عيگاز ما يسازره يذخ تيظرف شيافزا

  ؛يانرژ داريپا نيمرتبط با تأم يبرق و انعقاد قراردادها ديتول يژنراتورها ياندازو راه  ديخر

  ؛يانرژ يهانهيبه شبكه برق و كنترل هز يبا هدف كاهش وابستگ يديخورش روگاه يپروژه احداث ن ياجرا

  است؛ ده يمحقق گرد ١٤٠٤مگاوات كه در سال  ١٢به  ٧شركت از  يبرق مصرف تيظرف شيمجوز افزا اخذ

  وسرمايه گذاري در ايجاد ايستگاه خورشيدي. اندشده  ياتيگزارش عمل نيا خيبرق كه تا تار ديتول يژنراتورها ياندازراه 

  برند شركت تيو تقو يو صادرات يداخل يتوسعه بازارها -٣

ــتا در ــد فروش و ارتقا  يراسـ ــركت در بازارها يرقابت گاه يجا  يتداوم رشـ در   ياز اقدامات راهبرد  يامجموعه  ،يو خارج يداخل  يشـ

  اشاره نمود: ريبه موارد ز توانيها مآن نيتردستور كار قرار گرفته است كه از جمله مهم

  ؛يالمللنيو ب يداخل يتخصص يهاشگاه يهدفمند در نما حضور

  و اروپا؛ يدب كشورهاي شمالي ،غربي ،در يمرزبرون يانبارها زيو تجه توسعه

  ع؛يفروش و توسعه شبكه توز ندگانيجلسات مستمر با نما يبرگزار

  بزرگ با ضخامت بالا؛ زياسلب و محصولات سا ديخط تول ياندازراه 

  .يصادرات ديجد يبازارها ييو شناسا يابيبازار يهاتيفعال توسعه

 ــ رييمنطقـه، تغ يكيتيتوجـه بـه تحولات ژئوپل  بـا ــركـت بـا رو  شيو افزا يتجـار  يرهـايمسـ ــانـات نرخ ارز، شـ   تي ـريبر مـد  يمبتن يكردينوسـ

   شيراهبرد با هدف افزا نيقرار داده است. ا يبر توسعه فروش صادرات ياژه ينرخ ارز، تمركز و ينسب تياز مز يريگو بهره  سكير
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ــود  هيبهبود حاشـ ـ  ،يارز  يدرآمدها ــودآور جاديو ا ياتينقد عمل  انيجر  تيناخالص، تقو  س ــهامداران اتخاذ گرد يبرا  داريپا  يس  ده يس

  است.

ــا برا شيبا توجه به افزا  ن،يهمچن ــولات باك   يتقاض ــركت برنامه  ،ييو اروپا  يامنطقه  يدر بازارها  تيفيمحص ــت تا از   يزيرش نموده اس

 ــتنوع  قيطر عنوان  خود را به  گاه يهدف، جا  يبازارها ازيبا ن  ديبرنامه تول  قيو تطب  يالمللنيب نيتأم ره يبهبود زنج  ،يبه ســبد صــادرات  يبخش

  .دينما تيتثب يصادرات يكنندگان معتبر در بازارهانياز تأم يكي

ادرات  يبازارها ورها يهدف صـ امل كشـ ورها  ه،يروس ـ  ونياروپا، فدراس ـ  هيفارس، اتحاد  جيحوزه خلشـرق،غرب ايران ،  يشـركت شـ  يكشـ

كنندگان و توســعه  مصــرف  ازين  ييو شــركت در نظر دارد با انجام مطالعات بازار، شــناســا  باشــديم يجنوب يقايو آفر  ايكن ران،يا  يشــمال

  .دينما جاديا هابازار نيدر ا يداريشبكه فروش، حضور مؤثر و پا

 بندي توليدات حفظ و ارتقاي كيفيت محصولات و بهبود درجه  -٤

شركت در راستاي ارتقاي سطح كيفي محصولات و افزايش سهم محصولات ممتاز در تركيب فروش، اقدامات زير را در برنامه  

 :اجرايي خود قرار داده است

 برداري از خط توليد اسلب؛ بهره 

 هاي بهسازي و نوسازي خطوط توليد؛ اجراي طرح

 هاي بهبود كيفي؛اجراي پروژه 

 وري منابع؛ تقويت زنجيره ارزش با رويكرد بهره 

 .هاي فعال در نقاط مختلف كشورها و نمايندگي توسعه فروشگاه 

 توانمندسازي منابع انساني -٥

هاي آموزشي متناسب با  هاي تخصصي كاركنان، برگزاري دوره وري نيروي انساني و توسعه مهارتشركت با هدف ارتقاي بهره 

  .گيري از اساتيد و كارشناسان مجرب در دستور كار قرار داده استنيازهاي شغلي را با بهره 

 محيطي و ايمني كار بهبود شرايط زيست  -٦

زيست، ايمني و بهداشت كار  هاي اجتماعي و رعايت الزامات قانوني، شركت اقدامات لازم در حوزه محيط در راستاي ايفاي مسئوليت 

 :نمايد. اهم اين اقدامات شامل موارد زير استصورت مستمر پيگيري ميرا به 

 محيطي؛هاي زيست پايش مستمر شاخص

 ارزيابي و كنترل مخاطرات ايمني؛

 محيطي؛ رعايت الزامات و استانداردهاي زيست 

  .(HSE) زيستهاي مرتبط با ايمني، بهداشت و محيط اجراي پروژه 
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  اهداف كلان و برنامه هاي بلند مدت و كوتاه مدت:  -٢-١

 پروژه نيروگاه خورشيدي 

هاي  طور كامل به پايان رسيده است. با اين حال، با توجه به شرايط اقتصادي و محدوديت عمليات عمراني پروژه نيروگاه خورشيدي به 

باشد. در  هاي مرتبط ميبرداري نهايي از پروژه منوط به تأمين منابع مالي و حمايتموجود در حوزه تخصيص ارز و تأمين مالي، بهره 

 .برداري برسدشود پروژه تا پايان سال جاري به بهره بيني ميصورت تحقق شرايط مذكور، پيش 

 سازي پروژه احداث واحد گرانول 

شود اين پروژه تا ابتداي آذرماه سال بيني مياي شركت قرار داشته و پيش سازي در برنامه توسعهاجراي پروژه احداث واحد گرانول 

 .برداري برسدبه مرحله بهره  ١٤٠٥

 ها و رويكردهاي كلان شركتساير برنامه

 حفظ و ارتقاي كيفيت محصولات و افزايش سهم محصولات درجه يك؛

 توسعه بازارهاي داخلي و صادراتي و تقويت برندهاي شركت؛

 توليد محصولات با ارزش افزوده بالاتر با هدف حفظ و تقويت سودآوري؛

 .اي متناسب با نياز بازارهاي داخلي و خارجيهاي توسعه گذاري در طرحسرمايه

  برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع: -٢-٢
ــتا ــتراتژ  يدر راس ــركت و به  كيتحقق اهداف اس ــودآور شيمنظور افزاش ــهم بازار، بهبود س ــعه پا  يس ــعه    ها،تيفعال داريو توس برنامه توس

ــولات جد ــترش بازارها  ديمحص ــادرات يهدف داخل  يو گس ــتور كار ه يو ص ــت. در هم  تيريو مد ره يمدئتيدر دس  نيعامل قرار گرفته اس

 شيو افزا  يرا انجام داده و توسـعه مقاصـد صـادرات  يصـادرات  ديجد  يو توسـعه بازارها  يابيارز ،ييجهت شـناسـا زملا  يزيرراسـتا، شـركت برنامه

  .دينمايدنبال م يرشد آت ياصل ياز محورها يكيعنوان را به  يحجم فروش خارج

ــرا  با ــركت در نظر دارد با بهره   جيموجود در حوزه خل  يهاتيو محدود  يامنطقه  يبازارها  يحاكم بر برخ  طيتوجه به شـ از  يريگفارس، شـ

ورها تيظرف  ركت يكشـ ط  يهاثالث و شـ هدف منطقه را فراهم   ي، بسـتر لازم جهت توسـعه فروش و حضـور مؤثرتر در بازارهاواسـ

ــعه جغراف  ني. همچندينما ــادرات  يبازارها  ييايتوس ــوروم جاديا  ،يص ــبكه  تيو تقو  ديجد  يهاش ــادرات  يابيفروش و بازار  يهاش از جمله   ،يص

  .باشديحوزه م نيدر دست اقدام شركت در ا يهابرنامه

محصولات با ارزش افزوده   ديتول شيبرنامه افزا  ،يديبه سبد محصولات تول  يبخشتنوع  استيبخش توسعه محصولات، شركت با تداوم س  در

 يمحصـولات پرسـلان  ش،يبزرگ (اسـلب)، اسـلب پول  زيمحصـولات سـا  ديراسـتا، توسـعه تول نيبالاتر را در دسـتور كار قرار داده اسـت. در ا

شركت محسوب   ياصل  يهاتيهدف، از اولو  يبازارها  قهيو سل  ازيمتناسب با ن  ديها و سطوح جدها، افكتطرح  ديولت  نيدار و همچنضخامت

  .شوديم
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ــا  ديمتراژ تول شيافزا  ن،يبر ا  علاوه  ــازنهيبه  ،ينديفرآ عاتياز محل كاهش ضـ ــرف مواد اول  يسـ ــربار، از جمله   يهانهيو كنترل هز  هيمصـ سـ

  .باشديم يشركت در دوره جار ياتيعمل يهااستيس

 نه»يو فروش به نهيبه  دي«تولتمركز بر    ،يشــركت در مقطع فعل ياصــل  كرديكلان، رو يرهايو نوســانات متغ  ياقتصــاد  طيتوجه به شــرا  با

 يمحصـولات پرفروش و دارا  ديشـده، تمركز بر تولتمام  يبها  تيتثب  نه،يسـاختار هز  يسـازنهيبه  قيشـركت تلاش دارد از طر تيريبوده و مد

  .دينما تيريرا مد ياتيعمل يهاسكياز نوسانات نرخ ارز، تورم و ر يآثار ناش ،يسهم فروش صادرات شيو افزا يرقابت تيمز

  يها ســتميداده و س ــ  تيريمد  نگ،يماركت  تاليجيمرتبط شــامل د  يهارســاختيو فروش، برنامه توســعه ز يابيشــركت در حوزه بازار  نيهمچن

محصـول را   يو نوآور  يابيفروش و توسـعه فرهنگ بازار  ميآموزش ت  نگ،يو برند  غاتيتبل  يندهايفرآ  يسـازنهي)، بهCRM( انيارتباط با مشـتر

  است. داده در دستور كار قرار 

سـود   هيحاش ـ شيافزا ،ياتينقد عمل انيجر  تيضـمن تقو  توانديمذكور م  يهابرنامه يباور اسـت كه اجرا  نيشـركت بر ا تيرياسـاس، مد  نيا بر

ــرما ــعه بازارها  ديتول  يداريپا ،يگذارهيناخالص، بهبود بازده سـ ــهامداران را فراهم   يبرا داريخلق ارزش افزوده پا  نهيفروش، زم  يو توسـ سـ

  .دينما

  رويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات تغييرات آنها بر نتايج گزارش شده:   -٢-٣
رويه هاي به كارگرفته شده در ثبت و گزارشگري مرتبط باموضوعات حسابداري منطبق با آخرين تغييرات و استانداردهاي حسابداري وقوانين 

صادره از طرف ارگانها ونهاد هاي نظارتي است.در دوره مورد گزارش،اقدامي در خصوص تغيير رويه يا برآورد كه نتيجه عمليات شركت را 

  ميتي تحت تاثير قراردهد ،صورت نگرفته است. به نحو با اه

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شركتيهاي شركت در ارتباط با  سياست -٢-٤
به منظور انجام مسئوليت اجتماعي خويش در برابر جامعه، ذينفعان، محيط زيست، كشور و جهان  مجتمع كاشي وسنگ پرسپوليس يزد  شركت  

  : خود را ملزم به رعايت قوانين زيست محيطي، مصرف بهينه انرژي و ... به شرح زير نموده است

   مديريت انرژي

   تكنسين هاي شركت ساكمي بازرسي فني انرژي خطوط توليد جهت مقايسه با استاندارد مصرف انرژي در صنعت كاشي توسط

  ايتاليا 

  جهت تامين برق در شرايط قطع برق  هاي گازي بكار گيري ژنراتور  

  بكار گيري ديزل ژنراتور جهت تامين برق در شرايط قطع برق  

   خريداري برق دوجانبه  

  برگزاري جلسات با شركتهاي توليد كننده انرژي جهت خود تاميني برق 
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   : گزارش پايداري شركتي

هاي زيست اي در حوزه اقدامات گسترده   ١٤٠٤شركت كاشي پرسپوليس با تكيه بر اصول مسئوليت اجتماعي و توسعه پايدار، در سال مالي  

بهداشت حرفه  با هدف شفاف محيطي، ايمني و  انجام داده است. اين گزارش،  الزامات اي، و مسئوليت اجتماعي  با  سازي عملكرد و تطابق 

  .پردازدها و دستاوردها مي ها، هزينه سازمان بورس، به تشريح جزئيات پروژه 

  عملكرد زيست محيطي 

 محيطي پايش و كنترل زيست 

 ها.اي در قالب برنامه خوداظهاري و پايش مستمر آلاينده هاي دوره برداريها و نمونه انجام آزمايش 

  هاي پسماند توليدي.محيطي براي نمونه انجام پايش و خوداظهاري زيست  

  منظور كنترل و كاهش انتشار گردوغبار. شكن به برداري از سيستم ساكشن تر با ظرفيت بالا در واحد سنگنصب و بهره  

  هاي كنترل آلودگي هوا.منظور حفظ كارايي مطلوب سيستماي) به ها (فيلترهاي كيسه موقع بگ تعويض به  

  اي و منظم سيستم فيلتراسيون هوا جهت اطمينان از عملكرد مناسب تجهيزات. هاي دوره انجام تعميرات، سرويس و چكاپ  

  منظور كاهش بار آلودگي پساب و استفاده  نشيني به هاي ته اندازي سيستم تصفيه پساب صنعتي شامل احداث حوضچهايجاد و راه

  شده در فرآيندهاي صنعتي در راستاي مديريت بهينه منابع آب و كاهش مصرف آب. مجدد از آب تصفيه 

  كاهش آلودگي هوا و مديريت ذرات

  ١٠٠منظور كاهش گرد و غبار (پيشرفت  نصب بگ فيلتر در واحد چمفر به٪.(  

  ١٠٠منظور كاهش گرد و غبار (پيشرفت نصب بگ فيلتر در واحد چمفرينگ اسلب به٪.(  

  ١٠٠منظور كاهش گرد و غبار (پيشرفت نصب بگ فيلتر در واحد خط لعاب اسلب به٪ .(  

  ١٠٠منظور كاهش گرد و غبار (پيشرفت نصب بگ فيلتر در واحد پرس اسلب به٪.(  

  ١٠٠منظور كاهش گرد و غبار (پيشرفت شكن به نصب غبارگير تر در واحد سنگ٪.(  

  ميكرون. ٥منظور كاهش ذرات معلق تا اندازه تهيه و نصب فيلترهاي جديد در واحد بگ فيلتر انبار محصول به  

  شكن جهت كاهش انتشار گرد و غبار.ها در محدوده سنگريزي مسير تردد كاميونبتن 

  .بتن ريزي انبار دپوي خاكهاي مصرفي  

 هاي برگشتي با قابليت توليد گرد و غبار بالا. هاي مصرفي و خاك دار كردن دپوي خاك نم  

  صورت سه بار در هفته. ها به هاي محل تردد كاميونوشوي جاده شست  

 منظور جلوگيري از ايجاد گرد و غبار هنگام تخليه خاك.شكن به تعبيه دوش آب بر روي قيف ورودي سنگ  

 شكن براي جلوگيري از انتشار گرد و غبار به محيط اطراف. مسدودسازي منافذ سالن سنگ  

 آوري مواد شيميايي در محيط كار.سناريونويسي و برگزاري مانور جمع 
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  مديريت پساب و فاضلاب 

  درصدي در اجراي پروژه بازچرخاني پساب صنعتي. ٩٠پيشرفت  

  مديريت پسماند و ضايعات

  به واحدهاي مجموعه  تمامي  در  مبدأ  از  زباله  و تفكيك  پسماند  سيستم مديريت  افزايش  استقرار  بهبود مديريت ضايعات،  منظور 

  محيطي. بازيافت و كاهش اثرات زيست 

  توسعه فضاي سبز

   هاي  منظور توسعه فضاي سبز، بهبود منظر محيطي و كمك به كاهش آلودگي اصله نهال در محوطه مجموعه به   ١٠٠كاشت مجدد

  صوتي و بصري. 

 پايبندي به استانداردها  

 در تمامي فرآيندها ١٤٠٠١:٢٠١٥ ISO رعايت كامل الزامات -

 عملكرد ايمني و بهداشت حرفه اي 

   (PPE) : تجهيزات حفاظت فردي١

 ) ٪١٠٠جفت كفش جديد (پيشرفت  ٥٠٠هاي ايمني و خريد بيش از بهبود كيفيت كفش -

 ) ٪١٠٠جفت چكمه جديد (پيشرفت  ١٠٠بهبود كيفيت چكمه هاي ايمني و خريد بيش از  -

 هاي ضدبرش به كليه پرسنلهاي حفاظتي، و دستكش، گوشيN99 هاي تنفسيتوزيع ماسك -

 هاي نخي براي پرسنل بخش توليد واحد تهيه بدنه و پرسبهبود كيفيت كلاه  -

 گرفتگي. منظور افزايش ايمني كاركنان و كاهش خطر برقهاي عايق برق براي كليه تابلوهاي برق به نصب كفپوش  -

  منظور جلوگيري از تماس با قطعات متحرك و پيشگيري از بروز حوادث. زنجيرها به نصب حفاظ ايمني براي چرخ -

  برداري.ها در راستاي ارتقاي ايمني تجهيزات و كاهش خطرات احتمالي در حين بهره ها و پولي گذاري تسمه حفاظ -

  ساب.هاي چرخنده موتورهاي بغلنصب حفاظ ايمني بر روي قسمت  -

  هاي الكتريكي.هاي ارت در راستاي ارتقاي ايمني سيستمگيري و استانداردسازي مقاومت چاه اندازه  -

  خريد و تأمين بالابر ايمن مطابق با الزامات و استانداردهاي ايمني. -

  ها، سيستم ارت، بالابرها و آسانسورها. ها، جرثقيلاي تجهيزات شامل ليفتراك هاي دوره انجام معاينات فني و بازرسي -

  اي آن. هاي دوره رعايت كليه ضوابط و الزامات ايمني در آسانسور اداري و انجام سرويس و كنترل  -

  چهره براي نيروهاي جديد در خصوص الزامات ايمني و بهداشت كار.به هاي چهره برگزاري آموزش -

  اي براي كليه پرسنل.اي در زمينه ايمني و بهداشت حرفههاي آموزشي دوره اجراي دوره  -

 منظور افزايش آگاهي و پيشگيري از حوادث.) براي واحدهاي توليدي و فني به TBMبرگزاري جلسات آموزشي ( -
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  منظور افزايش آمادگي كاركنان در شرايط اضطراري. تهيه سناريو و برگزاري مانور اطفاي حريق به  -

  هاي اوليه براي ارتقاي آمادگي كاركنان در مواجهه با حوادث. تدوين سناريو و اجراي مانور كمك -

  هاي آموزشي اطفاي حريق براي پرسنل.برگزاري دوره  -

برگزاري دوره آموزشي ايمني عمومي توسط اساتيد مجرب و داراي مجوز از مركز تحقيقات و تعليمات حفاظت فني و بهداشت   -

 كار و اخذ گواهينامه آموزشي.

  با فرد خاطي.، ثبت و گزارش هرگونه تخلف و برخورد  توسط اتاق كنترل هاي پرسنلساعته بر فعاليت  ٢٤نظارت  -

  منظور جلوگيري از باز ماندن درب تابلوها و افزايش سطح ايمني.هاي معيوب تابلوهاي برق به اصلاح و تعويض قفل -

  مطابق با شرايط و الزامات ايمني موجود. LPGسازي مخازن استتار و ايمن -

  منظور ارتقاي شرايط بهداشتي محيط كار.ها به هاي بهداشتي و رختكن بهبود سيستم تهويه در سرويس  -

  هاي بهداشتي.هاي فرسوده در سرويستعويض شيرآلات و شيلنگ  -

منظور امكان واكنش سريع در مواقع اضطراري و كنترل  نشاني استاندارد و در دسترس به هاي آتش ها به كپسول تجهيز كليه ليفتراك  -

  حريق. 

  آزمايشات و كنترل كيفيت   :٣

   وزارت بهداشت ١٣نامه شماره آزمايشات ميكروبي و شيميايي آب مطابق آيين  -

 آور محيط كار (صدا، گردوغبار، گازها) به صورت ساليانه گيري عوامل زياناندازه  -

 عقد قرارداد با يك مركز معتبر تخصصي طب كار، تا معاينات بدو استخدام پرسنل به صورت رايگان انجام پذيرد  -

 قانون كار ٩٢انجام معاينات طب كار دوره اي مطابق ماده  -

 بررسي و تمديد كارت بهداشت كليه پرسنل خدمات و آشپزخانه   -

 كلرسنجي روزانه و ثبت نتايج در سامانه كلرسنجي  -

 تهيه و تدوين شناسنامه شغل -

 تهيه و تديون شناسنامه كارگاه تاسيسات -

  تجهيزات اضطراري   :٤

 ها در نقاط حساس هاي اوليه و استقرار آن عدد جعبه كمك ٣خريد  -

  نشاني جديد در سالن توليد عدد كپسول آتش ١٠نصب بيش از  -

 تهيه تابلوهاي هشداردهنده ايمني در محوطه كارخانه -

ماهه) از كپسول هاي آتش نشاني و در صورت نياز ارسال به مركز معتبر شارژ كپسول هاي آتش نشاني جهت  ٣بازديد دوره اي (   -

 شارژ مجدد
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 انجام تست هيدرواستاتيك كپسول هاي آتش نشاني در صورت نياز توسط مركز معتبر شارژ كپسول هاي آتش نشاني  -

 بازديد از جعبه كمك هاي اوليه واحدهاي توليدي و فني به صورت ماهانه  -

  رفاه پرسنل   :٥ 

 پرداخت پاداش بهره وري به كليه پرسنل شركت   -

 تامين و توزيع تغذيه روزانه به كليه پرسنل شركت -

 مندي از پوشش جامع بيمه تكميلي درمان، عمر و حوادث بهره  -

 هاي معيشتياختصاص تسهيلات رفاهي غيرنقدي به كاركنان در قالب بسته  -

 هاي اياب و ذهاب سازماني ارائه سرويس -

 سازماني و تأمين، طبخ و توزيع غذاي گرم و باكيفيت براي كاركنانداراي آشپزخانه اختصاصي درون  -

 )هاي چندمنظوره (فوتسال، واليبال آوري امكانات ورزشي و سالنفراهم -

 در واحدهاي توليدي سالن اسلب  خريد آبسردكن سه شير جهت دسترسي آسان به آب آشاميدني -

  تهيه و  نصب كولر آبي در واحدهاي توليدي سالن اسلب   -

 پايبندي به استانداردها   :٦

  ٤٥٠٠١:٢٠١٨ ISO رعايت كامل الزامات -

  تشكيل كميته حفاظت فني و بهداشت كار به صورت ماهانه  -

 هاي آتي  برنامه     

 .طراحي و نصب اتاق آكوستيك -

 هاي خورشيدي مصرف انرژي از طريق نصب پنل  ٪٢٠كاهش  -

 نصب دتكتور   -

 اجراي فايرباكس در سالن توليد جديد  -

 ايجاد پايداري در زيرساختهاي آب،برق،گاز و سرمايه گذاري در زمينه توليد پايدار  -
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  مسئوليتهاي اجتماعي و كمك هاي عام المنفعه:  

 پرداخت كمكهاي نقدي به هيئت هاي ورزشي استان  -

 اهدا كاشي جهت ساخت در امور خيريه  -

 ايجاد ايستگاه پذيرايي مسافرين  نوروزي  بين راهي در معبر كرمان يزد -

 پرداخت كمك هزينه هاي تحصيلي دانش آموزان محروم  -

 پرداخت هزينه هاي بهداشت و درمان پرسنل شركت -

هاي گياهي و جانوري منطقه قرق اختصاصي حيات وحش علي آباد چهل  همكاري با سازمان محيط زيست جهت حفاظت از گونه  -

 گزي 

  هاي آموزشي اجراشده برنامه -

 پرداخت بابت كمك هزينه دارويي بيماران خاص  -

  پرداخت كمكهاي نقدي در بازيهاي ورزشي فوتبال.  -

  مبلغ (ميليون ريال)   شرح اقدام 

  ٥٣,٩٥٧  مجموع كمك هاي عام المنفعه 

مي مبلغ  خاطرنشان  ساليانه،  عادي  عمومي  مجمع  در  اينكه  به  توجه  با  به   ٣٠سازد  ريال  هزينه ميليارد  كمكعنوان  عام هاي  و  هاي  المنفعه 

مديره، مورد بررسي قرار شده مازاد بر مبلغ مذكور، در اجراي اختيارات هيئت هاي انجام هاي اجتماعي به تصويب رسيده است، هزينه مسئوليت 

 .مديره رسيده است گرفته و به تصويب هيئت 

  

  

  همكاران  تعداد   جامعه هدف   برنامه  ف يرد

  يآموزش تخصص  ١

  وحش  اتيح

  + آموزش و پرورش  ستيزط ياداره مح  —  معلمان علوم

  + آموزش و پرورش  ستيزط ياداره مح  —  سلامت نيمراقب  آموزش حفاظت   ٢

آموزان (موزه علوم  دانش   و آموزش ديبازد  ٣

  )زدي يعيطب

 استان  حفاظت محيط زيست اداره كل  نفر ٧٠٠از  شيب

  يزد

  —  نفر ٥٠٠از  شيب  زيمهر ييآموزان ابتدادانش   آموزش چهره به چهره   ٤

  —  مستمر   داراندامداران و گله   آموزش چهره به چهره   ٥

 استان  حفاظت محيط زيست اداره كل  اعضا يتمام  قرقداران و قرقبانان   يدوره تخصص  ٦

  يزد
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  پذيرش  دستورالعمل يترعا جهتبرنامه شركت  - ٢-٥
  شركت مجتمع كاشي و سنگ پرسپوليس مشمول اين ماده نميباشد 

  

  ها و روابط ريسكمصارف ، مهمترين منابع، -٣

 منابع: -١-٣
دوره منتهي به   شرح

٢٩/١٢/١٤٠٤  

دوره منتهي به  

٣٠/١٢/١٤٠٤  

 ٤.٨٣٧.٧٢٨ ٥,١٣٧,٥١١  جريان خالص ورود نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي 

) ٦,٢١٥,٣٥٧(  جريان خالص خروج نقد حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري   )٣.٣٢٤.٥٣٣(  

) ٤١٧.٤٥٢(  جريان خالص خروج نقد قبل از فعاليت هاي تامين مالي   ١.٥١٣.١٩٥ 

بر فروش نقد  كي استراتژ  كرديرقبا، رو  ريشركت نسبت به سا  زيوجوه تما  نيتراز مهم    انياز مشتر  دريافتش يپ  افت يو در  ي آن در تمركز 

ا تقو   ، يمال  استيس  ن ياست.  افزا  انيجر  تيضمن  نقد و  بهره   د يتوان خر  يارتقا  سازنه يزم  ، ينگينقد  يداري پا  شيوجوه  از    ي مندشركت و 

 ي هاسك ير  ريمنجر به كاهش چشمگ  كرديرو  نيا  ياجرا  ن،ياست. افزون بر ا  ده يگرد  زاتيو تجه  هي موقع مواد اولبه   نيبازار در تأم  يهافرصت

 ي و تورم  ي مقابله با نوسانات اقتصاد  ي برا  رتريپذانعطاف  يشده و ساختار  يافتنيالوصول و برگشت اسناد درمرتبط با مطالبات مشكوك   يمال

و قدرت    ت يخود را در صنعت تثب  يرقابت  گاه يمطمئن، جا  ينگيشركت توانسته است با اتكا به نقد  ب،يترت  نيدكشور فراهم ساخته است. ب 

    . دينما تيتقو نيتأم ره يخود را در زنج  يزنچانه 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



       
    

  
  تفسيري مديريت  گزارش 

  
    

 
  

 مصارف :   -٢-٣
دوره منتهي به   شرح

٢٩/١٢/١٤٠٤  

دوره منتهي به  

٣٠/١٢/١٤٠٣  

 تغييرات(%) 

  ٦٧  ٨،٢٨٥،٥٢١  ١٣،٨٢٧،١٥٠  هزينه مواد مستقيم و غير مستقيم

هزينه دستمزد توليدي،خدماتي و  

  اداري و فروش

٥٨  ٢،٦٤١،٠٣٥  ٤،١٧٧،٦٣٠  

  ٦٧  ٨٤٠،٩٣٠  ١،٤٠٥،٧٠٢  هزينه استهلاك 

  ٨٩  ١،٧٨١،٥٣٧  ٣،٣٧٣،٩٥٣  هزينه تعميرات و نگهداري 

  ١٨٥  ٦٧٧،٠١٢  ١،٩٣٢،٣٤٦  هزينه انرژي

  

  

بدهي هاي شركت عمدتامربوط به فروشندگان مواد اوليه وقطعات توليد ميباشد لذا در زمره بدهي هاي جاري طبقه بندي گرديده است و  

امكان بازپرداخت آنها از محل دارايي هاي جاري وجود دارد ودر خصوص مخارجي كه هنوز از بابت آنها تعهدي برعهده ي  شركت وجود  

روژه هاي توسعه اي،تكميلي وبهسازي خطوط توليد ميباشد.شركت به تهيه بودجه منابع و مصارف بصورت ساليانه  ندارد كه عمدتا شامل پ

اقدام مينمايد وانحرافات مربوط به صورت ماهيانه بررسي ودر واحد مالي شركت تجزيه و تحليل ميگردد و نتايج حاصل از اين گزارشات در 

 د.جلسه هيئت مديره اين شركت مطرح ميگرد

  

 ريسك ها و موارد عدم اطمينان و تجزيه و تحليل آن:-٣-٣
تواند تحقق  اي است كه ميمند و مستمر در راستاي شناسايي، ارزيابي، پايش و كنترل مخاطرات بالقوه مديريت ريسك، فرآيندي نظام 

ها با توجه به شرايط اقتصادي، سياسي، انرژي، زنجيره اهداف عملياتي، مالي، تجاري و راهبردي سازمان را تحت تأثير قرار دهد. اين ريسك

توجهي بر عملكرد شركت داشته باشند. در همين راستا، مجتمع كاشي و سنگ  توانند آثار قابلتأمين و بازارهاي داخلي و صادراتي، مي

آوري سازمان و كاهش آثار ناشي از تهديدات محيطي، نسبت به تشكيل كميته مديريت ريسك  پرسپوليس يزد با هدف ارتقاي سطح تاب 

م نموده است. اين كميته طي جلسات مستمر و تخصصي، ضمن بررسي شرايط حاكم بر صنعت و  متشكل از مديران واحدهاي مختلف اقدا

  .نمايدهاي اثرگذار و تدوين راهكارهاي كنترلي و اقدامات پيشگيرانه اقدام مي اقتصاد كشور، نسبت به شناسايي ريسك

  :باشدشده، تصميمات اتخاذشده و اقدامات اجرايي به شرح زير ميهاي شناساييريسك
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 ريسك افزايش نرخ تورم و نوسانات اقتصادي  -١

 :تصميمات اتخاذشده 

 تمركز بر توسعه بازارهاي صادراتي و افزايش سهم فروش خارجي 

 شناسايي بازارهاي هدف جديد صادراتي

 هاي عملياتيشده و هزينه هاي كنترل و مديريت بهينه بهاي تمام اعمال سياست

 بازنگري و اصلاح نرخ فروش محصولات صادراتي متناسب با شرايط بازار و نرخ ارز 

 :نتيجه اقدامات و گزارش عملكرد

 .باشداقدامات اجرايي جهت توسعه فروش در بازارهاي صادراتي فعلي و همچنين ورود به بازارهاي جديد در حال انجام مي

روزرساني ليست قيمت محصولات صادراتي متناسب با شرايط اقتصادي و نرخ ارز در دستور كار مديريت قرار گرفته  برنامه بازنگري و به 

 .است

 .باشدصورت مستمر در حال اجرا ميها با هدف حفظ حاشيه سود عملياتي به هاي كنترلي در حوزه هزينه همچنين سياست 

 هاي زنجيره تأمينريسك ناترازي انرژي، تأمين مواد اوليه و محدوديت -٢

 :تصميمات اتخاذشده 

 سازي مواد اوليه استراتژيك به ميزان مصرف چندماهه شركتخريد و ذخيره 

 اندازي نيروگاه خورشيدي ريزي جهت احداث و راه پيگيري و برنامه 

 هاي احتمالي تأمين آب منظور كاهش ريسك محدوديت سازي آب به احداث مخزن ذخيره 

  تأمين مواد اوليه خارجي از مسيرهاي زميني و افزايش سطح موجودي مواد اوليه وارداتي 

 :نتيجه اقدامات و گزارش عملكرد

 .سازي گرديده استهاي آتي تأمين و ذخيره اي از مواد اوليه موردنياز شركت جهت مصرف ماه بخش عمده 

 .باشدسازي آب در دست اجرا ميپروژه احداث مخزن ذخيره 

  .باشد تا ريسك وقفه در توليد به حداقل برسدمواد اوليه وارداتي به ميزان بيش از مصرف جاري شركت خريداري و در حال تأمين مي 

توجهي در حوزه ناترازي  گردد در سال جاري محدوديت قابل بيني ميشده و اطلاعات موجود، پيش هاي انجامهمچنين با توجه به بررسي

  انرژي متوجه شركت نگردد.  
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  ريسك قطعي گاز و محدوديت تأمين سوخت  -٣

 :تصميمات اتخاذشده 

 عنوان سوخت جايگزينسازي گاز مايع به خريد و ذخيره 

 هاي احتمالي محدوديت انرژي ريزي جهت مديريت بهينه فرآيند توليد در دوره برنامه

 :نتيجه اقدامات و گزارش عملكرد

 .بخشي از نياز سوخت جايگزين شركت از طريق خريد گاز مايع تأمين گرديده است

 .باشدبندي خطوط توليد در شرايط محدوديت انرژي تدوين و آماده اجرا مي برنامه مديريت توليد و اولويت 

 هاي سيستماتيك ريسك -٤

 :تصميمات اتخاذشده 

 رصد مستمر متغيرهاي كلان اقتصادي، سياسي و تجاري 

 هاي سيستماتيك و تدوين سناريوهاي واكنشي متناسب با دامنه اثرگذاري بررسي آثار ناشي از ريسك

 :نتيجه اقدامات و گزارش عملكرد

مقرر گرديده در صورت وقوع هرگونه ريسك سيستماتيك مؤثر بر فعاليت شركت، آثار مالي و عملياتي آن متناسب با سطح اهميت و دامنه 

  .رساني گرددترين زمان ممكن اجرايي و اطلاع تأثير، مورد ارزيابي قرار گرفته و اقدامات اصلاحي لازم در سريع 
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته ا -٤-٣

دستورالعمل حاكميت شركتي  مبني بر ارائه گزارش و اظهار  ٧ماده   ٥قانون تجارت و تبصره  ١٢٩معاملات با اشخاص وابسته وفق مفاد ماده 

نظر بررسي معاملات با اشخاص وابسته،كميته حسابرسي نسبت به معاملات با اشخاص وابسته  از تمامي جنبه ها بررسي وبادرنظر گرفتن كليه 

  و مقررات و عدم شركت مدير ذينفع در راي گيري ها را به هيئت مديره محترم منعكس نموده است.قوانين  
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   دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن: -٥-٣

  شركت فاقد هرگونه دعاوي با اهميت ميباشد.

  اندازها نتايج عمليات و چشم-٤
  عملكرد شركت از منظر مالي به شرح ذيل ميباشد:

  شرح
دوره منتهي به  

٢٩/١٢/١٤٠٤  
دوره منتهي به  

٣٠/١٢/١٤٠٣  

  ١٩،١٣٦،٨٥٦  ٢٧،٠٧٨،٧٥٧  درآمدهاي عملياتي 

  )١٣،٣٠٠،٥٩٤(  )١٩،٥١١،١٢٠(  بهاي تمام شده 

  ٥،٨٣٦،٢٦٢  ٧،٥٦٧،٦٣٧  سود ناخالص

  ) ٥٦١،٣٨٧(  ) ٨٥٩،٤٠٧(  هزينه هاي فروش،اداري و عمومي

  ٣٩،٢٩٤  ٩١،٦٨٤  ساير درآمدها

 ) ٤١٨،٨٣٧( ) ٦٧٦،٧٦٩(  ساير هزينه ها

 ٤،٨٩٥،٣٣٢ ٦،١٢٣،١٤٥  سود عملياتي

  ) ١،١٨٧،٢٨٩(  ) ١،٢٨٥،٩٤٥(  هزينه مالي

  ٧٨،٤١٧  ١٢٧،٠٤٢  سايردرآمد غير عملياتي

  ٣،٧٨٦،٤٦٠  ٤،٩٦٤،٢٤٢  سود قبل از ماليات

  ) ١٧٨،٧٩٦(  ) ٢٠٠،٠٠٠(  ماليات

  ) ١٠٠،٠٠٠(  ) ٣١٠،٢٠٦(  ماليات بر درآمد سال هاي گذشته

  ٣،٥٠٧،٦٦٤  ٤،٤٥٤،٠٣٦  سود خالص

  ميباشد. نوسان نتايج عملكرد مالي شركت عمدتاً ناشي ازتغييرات مقادير توليد و فروش محصولات و نرخ فروش و هزينه ها  *

  

  

  

  

  

  

  



       
    

  
  تفسيري مديريت  گزارش 

  
    

 

 شرح

  هزينه اداري عمومي فروش  هزينه سربار

  ١٤٠٥سال   ١٤٠٤سال   ١٤٠٥سال   ١٤٠٤سال 

٣٤٥،٥٢٠،١  هزينه حقوق و دستمزد  ٥٥٢،٤٣٢،٢  ٥٩١،٣٨٤  ٣٤٦،٣٥٦  

٣٩١،٣٦٢،١ هزينه استهلاك   ٥٦٥،٨٨٣،١  ٥٥٥،٤٣  ٨٥٥،٦٨  

٤١٣،٤٠٣،١ هزينه انرژي(آب، برق، گاز)   ٩٤٩،٩٧٤،١  ٧٦٦،٤  ٤٣٥،٧  

٨٩٠،٠٧٩،٣ هزينه مواد مصرفي   ٨٥٧،٨١١،٤  ٥٧٦،٢  ٣٢٣،٤  

٢٥١،٩٣     هزينه تبليغات  ٥٦٠،٠٤١  

٩٦٥،١١     هزينه حمل و نقل   ١٩٠،٢١  

٢٣٣،٠٧٠،١ ساير هزينه ها   ٤٣٧،٣٨١،١  ٩٤٠،٥٨  ٨٩٦،٦١٣  

٦٧٦،٤٥٧ هزينه تعمير و نگهداري   ١٤٥،٦٨٦  ٢٥٤،٩٣  ٢٤٤،٣٥  

٦٨٥،٥٣١ ساير مزاياي پرسنل   ٥٢٨،٧٩٧  ٨٤٤،١٠٠  ٧٣٩،١٨١  

٣٩٨،٣٧٦ هزينه گلوله سراميكي  ٥٩٧،٦٤٥  ٠ ٠ 

٤٩٥،٩٢     هزينه ثبتي حقوقي  ٣٤٨،٥٢١  

٥٥٥،٩٠٠ هزينه بسته بندي   ٢٧٨،٤٥٠  ٠ ٠ 

٣٣٤،٧٠٢،١٠ جمع كل   ٢٦٨،٩٨٣،٤١  ٤٠٨،٥٩٨  ٠٥٣،٧٥٣،١  

 

 :نتايج عمليات
اي، شركت توانست با مديريت  هاي ناشي از شرايط منطقههاي توليد و محدوديت با وجود نوسانات اقتصادي، افزايش هزينه  ١٤٠٤در سال 

  ..كارآمد منابع، ارتقاي كيفيت محصولات و توسعه بازارهاي صادراتي، عملكرد قابل قبولي را به ثبت رساند

حفظ درآمد و حفظ منافع شركت  افزايش تمركز بر فروش صادراتي با توجه به نرخ ارز و تقاضاي مطلوب در بازارهاي منطقه، منجر به 

  گرديد.
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 ،فعلي    ياقتصادوشرايط  و    ريسكهاي سيستماتيك  از    يخاص ناش  طيشرا  رغمي كه عل  دهدينشان م  يعملكرد شركت در دوره جار  يبررس

 ن، ياست. همچن  ده ينگرد  جاديا  د يتول  ند يدر فرآ  ياختلال  گونه چ يانجام شده و ه  ينيزم  يرها يمس  قيبدون وقفه و از طر  يخارج  ه يمواد اول  نيتأم

  شده است. يسازره يو ذخ ن يتأم يچند ماه آت ي برا از يمورد ن ه يمواد اول  يموجود رانه،يشگيپ يهااست يبا اتخاذ س

و    ده يصادرات گرد  انيموفق به تداوم و حفظ جر  ،و غربي  يشمال  يكشورها ژه يوبه   ،يصادرات  يحوزه فروش، شركت با تمركز بر بازارها  در

  . باشديصورت مستمر در حال انجام مبه  يصادرات  يهاتيفعال

قرار   يبردارو پروژه در آستانه بهره   ده يطور كامل به اتمام رسبه  يديخورش  روگاه يپروژه ن  يعمران  اتيو توسعه، عمل يگذارهيبخش سرما  در

  . باشديارز م  صيو تخص يمال نيدارد كه تحقق آن منوط به تأم

  است.  شرفتيدر حال پ ودر دست اجرا بوده   يسازپروژه احداث واحد گرانول ن، يهمچن 

  يها يرسازيانبارش محصولات اسلب انجام شده و ز  يمنظور توسعه فضاهكتار به   ٥به مساحت    ني، اخذ زم١٤٠٥به ذكر است در سال    لازم

  .باشديم يبردارو در حال حاضر آماده بهره   ده يلازم توسط شركت اجرا گرد

  است. ودرسبد محصولات قرارگرفته انجام شده  ٣٢٠*١٦٠توليد محصولات اسلب با سايز  ازطرفي

  :اندازهاچشم
، ثالث ي كشورها ت يو استفاده از ظرف د يجد ي صادرات ي شركت در نظر دارد با تمركز بر توسعه بازارها ،يو اقتصاد  يطيمح ط يبا توجه به شرا

  .صادرات محصولات خود به كشورهاي حوزه خليج فارس را از طريق اين كشورها انجام دهد

  شيافزا  ي(اسلب)، در راستا  وضخامت بالا   بزرگ زيمحصولات سا ژه يوو فروش محصولات با ارزش افزوده بالاتر، به  د يتوسعه تول   ن،يهمچن

    رشد در نظر گرفته شده است. ياصل  ياز محورها  يكيعنوان به  ،يدرآمد  بيسود و بهبود ترك  هيحاش

، شركت با تمركز بر «توليد بهينه و فروش بهينه»مديره و مديريت عامل در سال جاري مبني بر  از سوي ديگر، با توجه به شعار هيئت

شده و مديريت آثار ناشي از نوسانات نرخ ارز و تورم  سازي ساختار هزينه، كاهش سربار و كنترل ضايعات، درصدد تثبيت بهاي تمام بهينه 

  .برآمده است تا بستر لازم براي رشد پايدار و تحقق اهداف بلندمدت فراهم شود

 :هاي آتي به شرح زير تعيين گرديده استاندازهاي سال ترين چشماي و ارتقاي توان رقابتي شركت، مهمهاي توسعه در راستاي تحقق برنامه 

 منظور افزايش ظرفيت و پايداري توليد؛ سازي به شكن، اسپري دراير، بالميل، بگ فيلتر، يراير و لعابايجاد و ساخت واحدهاي سنگ  .١

 سازي در راستاي بهبود كيفيت مواد اوليه و كاهش ضايعات؛احداث واحد گرانول  .٢

انبارهاي برون  .٣ با توجه به سودآوري بالاي بازارهاي خارجي، توسعه  مرزي و ايجاد شوروم و نمايندگي فروش افزايش صادرات 

 ؛ بصورت مستقيم و غير مستقيم در كليه كشورها

 هاي مختلف كشور؛هاي جديد در استان ها و نمايندگيگسترش شبكه فروش داخلي از طريق احداث نمايشگاه  .۴
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المللي صنعت كاشي و سراميك جهت معرفي محصولات جديد و شناسايي بازارهاي  هاي داخلي و بين حضور فعال در نمايشگاه  .۵

 هدف؛ 

 ها؛ منظور تأمين پايدار بخشي از انرژي مصرفي و كاهش هزينه احداث پروژه انرژي خورشيدي به  .۶

 

 :اهداف بلندمدت

 .گذاري در مسير توليد پايدار تمركز داردهاي آب، برق و گاز و سرمايهدر افق بلندمدت، شركت بر ايجاد پايداري در زيرساخت

محصولات پرفروش و داراي مزيت رقابتي، جستجوي مستمر بازارهاي هدف جديد و افزايش سهم  بهينه تأكيد اصلي مديريت برتوليد 

 .آفريني بلندمدت براي سهامداران محقق گرددصادرات در تركيب فروش است تا با حفظ پايداري توليد و افزايش حاشيه سود، ارزش

  بهره برداري از طرح اسلب علاوه برايجاد محصولات متنوع مي توان به راندمان بالادر توليد و كاهش نيروي انساني اشاره كرد

  .هاي فعلي اشاره كردآلات و دستگاه ميليون مترمربع با استفاده از ماشين  ١٧توان به توليد از ديگر اهداف بلندمدت مي

  مجموعه در قالب يك هايپرماركت بسيار بزرگ اي است كه  گونه هدف ديگر، تكميل سبد محصولات شركت و تأمين نيازهاي بازار به 

  .فعاليت كرده و با تنوع كامل، تمامي نيازهاي بازار و سلايق مختلف مشتريان را پوشش دهد

  جزئيات پرداخت و آخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع: -٢-٤
    د يبه سهامداران پرداخت گرد  ١٤٠٣سال حسابرسي شده  يمال  يصورت ها  طبق  م يسود قابل تقس

  

  ها و وضعيت شركت: ها، تركيب داراييتغييرات در پرتفوي سرمايه گذاري -٣-٤
  شركت مجتمع كاشي و پرسپوليس در اين مورد فاقد هرگونه سرمايه گذاري ميباشد.
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  تحليل حساسيت (مختص شركتهاي توليدي):  -٤-٤

  تحليل حساسيت (مختص شركتهاي توليدي) 

د  
آم

در
ر 

ر ب
وث

ر م
دلا

ه 
ي ب
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ل ا
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خ 
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ي 
يات
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ع

 

  تحليل حساست سود به ازاي هر سهم 
  نرخ دلار موثر بر بهاي تمام شده و درآمد عملياتي 

   ١,٦٥٠,٠٠٠  ١,٥٥٠,٠٠٠  ١,٤٣٠,٠٠٠  ١,٣٥٠,٠٠٠  ١,٣٠٠,٠٠٠  ١,٢٥٠,٠٠٠  ١,٢٠٠,٠٠٠  
١,٠٣٦  ٨٨٥  ٧٠٥  ٥٨٤  ٥٠٩  ٤٣٤  ٣٥٩  ٤  

١,١٦٠  ١,٠٠٢  ٨١٢  ٦٨٦  ٦٠٧  ٥٢٨  ٤٤٩  ٤/ ٢  
١,٣٤٦  ١,١٧٧  ٩٧٤  ٨٣٨  ٧٥٤  ٦٦٩  ٥٨٤  ٤/ ٥  
١,٤٠٨  ١,٢٣٥  ١,٠٢٨  ٨٨٩  ٨٠٣  ٧١٦  ٦٣٠  ٤/ ٦  

١,٥٣٢  ١,٣٥٢  ١,١٣٥  ٩٩١  ٩٠٠  ٨١٠  ٧٢٠  ٤/ ٨  

١,٧٨١  ١,٥٨٥  ١,٣٥٠  ١,١٩٤  ١,٠٩٦  ٩٩٨  ٩٠٠  ٥/ ٢  
  

   ٢٩/١٢/١٤٠٥مفروضات تحليل سود شركت بودجه منتهي به  
 ريال به ازاي هر دلار در نظر گرفته شده است.  ١.٦٥٠.٠٠٠ريال و سقف آن  ١.٢٠٠.٠٠٠  حداقل نرخ برابري ارز .١

ريال در نظر گرفته    ١.٤٣٠.٠٠٠دلار و ميانگين نرخ دلار    ٦/٤ميانگين نرخ فروش صادراتي براي تمام محصولات شركت برابر با   .٢
 شده است. 

بيني  مترمربع پيش  ٢.٥٢٠.٤٦٨مترمربع و مقدار فروش صادراتي   ٥.٨٧٩.٥٣٢تحليل حساسيت بر اساس مقدار فروش داخلي   .٣
 گرديده است. 

  ها خواهد بود. بينيبديهي است مفروضات ذكر شده قطعي نمي باشد و نتايج واقعي احتمالا متفاوت از پيش
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 شاخص ها و معيارهاي عملكرد براي ارزيابي:  -١-٥

  

 شرح 
شاخص اندازه  

  گيري 

عملكرد واقعي  
منتهي  

  ٢٩/١٢/١٤٠٤به

ماهه    ١٢بودجه  
منتهي به  

٢٩/١٢/١٤٠٤  

درصد  
ماهه منتهي به    ١٢بودجه    تحقق

٢٩/١٢/١٤٠٥  

  ٨,٤٠٠,٠٠٠  %١٠٠  ١٠،٤١٠،٧١٨  ١٠,٨١٨,٤١٠  مترمربع   مقدار توليد محصول سراميك 

  ٨,٤٠٠,٠٠٠  %٩٣  ١٠،١٤٢،١٥٤  ٩,٣٩٥,٠٥٩  مترمربع   مقدار فروش محصول سراميك 

  ٤٦,٠٢٣,٠٨٥  %٩٣  ٢٩،٠٢٩،٨٦٦  ٢٧,٠٧٨,٧٥٧  ميليون ريال   مبلغ فروش محصول سراميك 

  ٣٤,٧٦٦,٩٣٨  %٩٤  ٢٠،٧٢٧،٦٠٢  ١٩,٥١١,١٢١  ميليون ريال   بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

  %٢٤  -  %٢٩  %٢٨  درصد  حاشيه سود ناخالص 

  %١٥  -  %١٥  %١٧  درصد  حاشيه سود خالص 

  -    -  %١٠  درصد  نسبت بازده دارايي ها

  -    -  %٣٤  درصد  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام 

  -    -  %٩٤  درصد  نسبت جاري 

  -    -  %٩٣  درصد  نسبت آني

  -    -  ٢٠  روز   دوره وصول مطاليات 

  -    %٧  %٥  درصد  هزينه هاي مالي به فروش 

  -    ٦٢٤  ٦٦٤  ريال   ) EPSسود هر سهم(
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  ها: ها يا فعاليتعملكرد بخش -٢-٥

قرار گرفته و در  يمورد بررس ــ  يو جلســات تخصــص ــ  هاتهيصــورت مســتمر در كمشــركت به  يهاتيموضــوعات مهم و اثرگذار بر روند فعال

ت  يبردارخصـوص نحوه بهره  كير تيريها، مداز فرصـ   يها . اهم اقدامات و برنامهگردديم  يريگميتصـم ياحتمال  يدهايو مقابله با تهد  هاسـ

  :باشديم ريبه شرح ز لفمخت يهاشركت در حوزه 

  فروش محصولات حوزه 

  يبازارها  طيشـده و شـراعرضـه ديمحصـولات، عملكرد رقبا، محصـولات جد متيق  راتييو حسـاس بازار، روند تغ يرقابت  طيتوجه به شـرا  با

فروش،  متيراسـتا، اطلاعات مربوط به ق  ني. در اگردديم  ليرصـد و تحل يابيصـورت مسـتمر توسـط واحد فروش و بازاربه  يو صـادرات يداخل

 ــ  يهاشــركت ژه يوفعال صــنعت، به  يهابازار شــركت  تيط عرضــه و وضــعيمحصــولات، شــرا بيترك   ليو پس از تحل  يآورجمع ،يبورس

 ــ ــناس ــم رديگيقرار م  ره يمدئتيعامل و ه  تيريمد اريدر اخت  يكارش ــعه بازار با   يگذارمتيلازم در حوزه فروش، ق  يهايريگميتا تص و توس

  .رديانجام پذ يشتريدقت ب

شـركت در حوزه  يتمركز اصـل ،يارز  يو ضـرورت توسـعه درآمدها يبازار داخل  يهاتيكشـور، محدود  ياقتصـاد طيبا توجه به شـرا  نيهمچن

 يزيرراسـتا، شـركت برنامه  نيقرار گرفته اسـت. در هم  يصـادرات  ديجد  يو ورود به بازارها  يفعل  يفروش بر توسـعه صـادرات، حفظ بازارها

را در دســتور كار قرار داده  يهدف صــادرات  يحضــور در بازارها  تيو تقو  ندگانيبا نما  يهمكار شيافزا روش،لازم جهت توســعه شــبكه ف

  است. 

  هيمواد اول نيتأم  حوزه
اقدام نموده و با  نيگزيو مواد جا  هيمواد اول  يبانك اطلاعات  جادينسـبت به ا  ن،يتأم سـكير تيريو مد  ديتول  يداريحفظ پا يدر راسـتا شـركت

تمر بازار تأم يبررس ـ را ن،يمسـ ه، فرآ ديخر  طيشـ رف  نيتأم نديو منابع عرضـ با   هيمواد اول دي. خردينمايم تيريرا مد  ديو ملزومات تول  يمواد مصـ

  .شوديانجام م ديخر ونيسيدر كم بيو تصو يمعاملات و پس از بررس نامهنييصرفه و صلاح شركت، الزامات آ تيارع

ركت با بررس ـ  ن،يهمچن تمر مس ـ  يشـ و در صـورت لزوم واردات مواد و ملزومات مورد  ياز بازار داخل دياز جمله خر  ن،يمختلف تأم  يرهايمسـ

ــرف  هيمواد اول دينمايتلاش م  از،ين ــب  يو اقلام مص ــرا  نيتررا با مناس ــمن حفظ ك   دينما  نيو پرداخت تأم يمتيق  طيش ــولات،   تيفيتا ض محص

  به حداقل برسد. نيتأم يهاتيبازار و محدود اناتاز نوس يناش سكير

  ديتول  حوزه
ــركت در حوزه تول تي ـريمد  تمركز ــتفاده از تكنولوژ  دي ـشـ ــولات، افزا  تيفيك   يروز، ارتقا  يهايبر اسـ و   ديخطوط تول  يوربهره  شيمحصـ

ــمت تول ــولات با ارزش افزوده بالاتر م  ديحركت به س ــديمحص ــركت تلاش دارد با بهره   ني. در همباش ــتا، ش و  يفن  يهاتياز ظرف  يريگراس

  .دينما تيحفظ و تقو كيو سرام يبرتر صنعت كاش دكنندگانياز تول يكيعنوان خود را به گاه يد، جايتول يهارساختيتوسعه ز
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كه با   شـوديحوزه محسـوب م  نيشـركت در ا  يااقدامات توسـعه نيتربزرگ، از مهم  زيو اسـلب سـا يمحصـولات پرسـلان  ديخط تول  ياندازراه 

اســت.  ده يرس ــ  يبردارشــركت به بهره   يســطح درآمد و ســودآور  يو ارتقا تريتخصــص ــ  يتنوع محصــولات، ورود به بازارها  شيهدف افزا

مسـتمر شـركت   يهابرنامه گرياز د ياتيراندمان عمل  شيشـده و افزاتمام  يكاهش بها عات،يكنترل ضـا  د،يتول  يندهايفرآ  يسـازنهيبه  نيهمچن

 .باشديم ديدر بخش تول

 يحسابرس يتخصص  يهاتهيكم  يدارا ،يتيريو مد  يكنترل  يندهايفرآ  يو ارتقا يشركت  تياستقرار نظام حاكم  يشركت در راستا  ره يمدئتيه

ــابـات و ر  ،يداخل ــكيانتصـ ــديم  سـ ــوب، فعـال اراتي ـو اخت فيدر چـارچوب وظـا كي ـكـه هر  بـاشـ و نظـارت  يريگيمربوطـه را پ  يهـاتي ـمصـ

  .ندينمايم

سـازمان بورس و اوراق بهادار و با مدنظر  ره يمدئتيمصـوب ه يداخل  يهادسـتورالعمل كنترل ١٠مفاد ماده    يدر اجرا يداخل  يحسـابرس ـ  تهيكم

جلسـات مسـتمر،   يو ضـمن برگزار ده يگرد  ليتشـك  ١٤٠١از سـال    ،يداخل يحسـابرس ـ  تيو منشـور فعال  يحسـابرس ـ تهيقرار دادن منشـور كم

شـركت را انجام داده و تعامل لازم با حسـابرسـان مسـتقل  يو كنترل  ياتيعمل ،يمال  يندهايو كنترل فرآ يابيارز  ش،يمربوط به پا يقانون  فيوظا

  شركت را برقرار نموده است. يو بازرس قانون

 رانيانتخاب و انتصــاب مد  نديفرآ يابيو ارز يو با هدف بررس ــ يشــركت تيالزامات دســتورالعمل حاكم  ياجرا يانتصــابات در راســتا  تهيكم

  .دينمايو الزامات مرتبط اقدام م يتيريساختار مد ها،تيصلاح يو نسبت به بررس ده يگرد ليتشك

 تيريو مد شيپا ،يابيارز  ،ييو با هدف شـــناســـا يشـــركت تيدســـتورالعمل حاكم ١٤الزامات ماده   تيرعا يدر راســـتا  زين  ســـكير  تهيكم

كير ك  يو راهبرد  يتجار ،يمال ،ياتيعمل  يهاسـ ركت تشـ ده و به  ليشـ عشـ تمر وضـ ورت مسـ كير  تيصـ ركت را   تياثرگذار بر فعال  يهاسـ شـ

  .دهديقرار م يمورد بررس

 
  هيئت مديره                                                    

  سمت  اعضا هيئت مديره 

  رئيس هيئت مديره   محمد شفيعي دهنوي 

  نائب رئيس هيئت مديره   مهديه رمضاني زاده 

  عضو هيئت مديره   ابوالقاسم رمضاني زاده 

  عضو هيئت مديره   محمد سهيلي

  عضو هيئت مديره   محمدعلي سلطان زاده

  مديرعامل   محسن رمضاني زاده 
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  كميته حسابرسي

  سمت  اعضا كميته 

  رئيس كميته     محمد سهيلي

  عضو مستقل كميته    علي آقا كاشاني

  عضو مستقل كميته    محمد نوروزي 

  دبير كميته حسابرسي  احدابراهيمي 

  

 
  كميته ريسك

  سمت  اعضا كميته 

  رئيس كميته     محمدعلي سلطان زاده

  عضو كميته   علي اكبر مقتدري

  عضو كميته    ميلاد يوسفي

  دبير كميته ريسك   احدابراهيمي 

 
  

  كميته انتصابات 

  سمت  اعضا كميته 

  رئيس كميته     محمدعلي سلطان زاده

  عضو كميته    محبوبه رمضاني زاده 

  عضو كميته    سيد حسين حسيني كافي آباد 

  دبير كميته    مسعود نعمتي
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  جمع بندي 
و  يســهم بازار داخل شيافزا يبزرگ، شــركت در راســتا  زيســا يمحصــولات اســلب و پرســلان  دياز طرح توســعه تول  يبرداربا توجه به بهره 

و در   نيرا تدو يمشـخص ـ ياتيو عمل  ياتوسـعه  يهابا ارزش افزوده بالاتر، برنامه  يصـادرات  ديجد  يمحصـولات و ورود به بازارها  نيا  يصـادرات

  .باشديو اجرا م ليشده در حال تكمانجام يهايزيرمطابق برنامه گريد يشده و بخش ياتيها عملبرنامه نياز ا يبخشدست اجرا دارد. 

مؤثر فروش، موفق به جذب   تيريو مد يابيبازار  يندهايبهبود فرآ  ع،يفروش، توســعه شــبكه توز  يهاهيرو  تيراســتا، شــركت با تثب  نيهم در

ــتر ــبكه نما  يانعقاد قراردادها  د،يجد انيمش ــعه ش ــادرات يهدف داخل  يفروش در بازارها  يهاو كانال  هايندگيفروش و توس  ده يگرد يو ص

تمركز  سـكيبا هدف كاهش ر يو توسـعه مقاصـد صـادرات  ديجد يصـادرات  يحضـور در بازارها شيلازم جهت افزا  يزيربرنامه  نياسـت. همچن

  در دستور كار قرار دارد. يارز يدرآمدها شيبازار و افزا

از جمله   ،يامنطقه  يهااز تحولات و تنش  يناش ـ  يهاسـكيو ر  يتجار  يهاتيحاكم، نوسـانات نرخ ارز، محدود  ياقتصـاد  طيشـرا  رغميعل

هدف خود را حفظ نموده و با   يو فروش، بازارها  ديتول  يندهايمناســب فرآ  تيريشــركت توانســته اســت با مد  ريســك هاي ســيســتماتيك،

 ــ ــعه ص ــاس، پ  ني. بر اديو حفظ نما جاديرا ا  يداريپا  يدرآمد  انيجر  ادرات،تمركز بر توس ــوديم  ينيبشياس ــتمرار اجرا ش   يها برنامه  يبا اس

 ينيآفرو روند ارزش  ابديدست    يفروش و سودآور  د،ياز تول  يترشركت در ادامه سال به سطح مطلوب  ،ياتيو تحقق اهداف عمل  شده نيتدو

  كند.  دايسهامداران تداوم پ يبرا

  :باشديمتمركز م يبر چند محور اصل نه»يو فروش به نهيبه دي«تول تيبا محور يشركت در سال جار يهامجموع، برنامه در

  د؛يخطوط تول ازيو قطعات مورد ن ديملزومات تول ه،يموقع مواد اولمستمر و به نيتأم قياز طر ديتول يداريپا حفظ

  ؛يصادرات نيگزيجا يرهايو استفاده از مس يبه مقاصد صادرات يبخشهدف، تنوع يبا تمركز بر بازارها يفروش صادرات تيو تقو توسعه

  فروش؛ ندگانيبا نما يهمكار يپوشش بازار و ارتقا شيافزا ع،يتوسعه شبكه توز قياز طر يفروش داخل تيتقو

  بزرگ؛ زيسا يدر حوزه محصولات اسلب و پرسلان ژه يوو فروش محصولات با ارزش افزوده بالاتر، به ديبه سمت تول حركت

  شده؛تمام يبها تيريو مد ديخطوط تول يوربهره  شيافزا عات،يكنترل ضا ها،نهيساختار هز يسازنهيبه

  شركت. يديو تول ياتيعمل يهارساختيز تيدر دست اجرا و تقو يهاپروژه  ليتكم

 ديتوسـعه محصـولات جد  ،يديو سـبد محصـولات تول زيبه سـا  يبخش ـتنوع يلازم را در راسـتا يزيربرنامه ١٤٠٤شـركت در سـال   نيهمچن

 تيفيك   يســود بالاتر انجام داده و تلاش خواهد نمود با تمركز بر حفظ و ارتقا  هيســهم محصــولات با حاشـ ـ شيبازار و افزا  ازيمتناســب با ن

  .ديرا محقق نما يفروش و سودآور د،يدر حوزه تول شده نييمنابع، حداكثر اهداف تع نهيبه تيريو مد ياتيعمل يوربهره  شيمحصولات، افزا

مد  نيا  بر س  تيرياساس،  استمرار  با  است  معتقد  بهره   ياتوسعه  يهابرنامه  ليتكم  ،يفعل  يياجرا  ي هااستيشركت   ي هات ياز ظرف  يريگو 

  )١٤٠٥ي(شركت در سال جار  داريدرآمد و تحقق توسعه پا   شيافزا  ،ياتيلازم جهت بهبود عملكرد عمل  نهيزم  د، يجد  د يدر خطوط تول  جادشده يا

 فراهم خواهد بود.  يآت يهاو دوره 


